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Аннотация 

Реализованная в России пенсионная реформа, добавившая ко дню выхода на пенсию пять 

лет, существенно обострила проблемы, связанные с трудоустройством людей пенсионного воз-

раста. Практика показала, что наступление пенсионного и предпенсионного возраста в совре-

менной России добавляет работающему старшему поколению новых проблем, вызванных су-

щественными изменениями в образе жизни и новыми взглядами на трудовую деятельность че-

ловека, в том числе по эффективному использованию его человеческого капитала в российской 

экономике в период сложной геополитической обстановки. В статье предлагаются научно 

обоснованные рекомендации по наращиванию человеческого капитала за счет работающего 

старшего поколения с учетом региональных и иных особенностей. В современных условиях 

человеческий капитал может сыграть важную роль в решении многих проблем в период воен-

ного конфликта между Россией и Украиной, особенно в повышении военно-промышленного 

потенциала нашего государства. Однако анализ практики использования человеческого капи-

тала старших возрастов в экономике современной России позволяет авторам сделать вывод о 

том, что руководство страны, правящий класс и работодатели недостаточно четко понимают 

важность этой проблемы в современной геополитической ситуации. В условиях дефицита ра-

бочей силы опытные кадры инженеров, технологов, управленцев могут существенно усилить 

российские промышленные и другие предприятия. 

 

Ключевые слова 

человеческий капитал, рынок труда, работающие пенсионеры, социально-экономическое 

развитие 

 

 

Введение в проблему 

В последние десятилетия значительно возросло количество опубликованных научных работ 

кк зарубежных, так и отечественных ученых, посвященных актуальным проблемам старения 

населения и вовлечения пожилых людей в общественно полезную деятельность с целью увели-

чения человеческого капитала в экономике и одновременного решения многих социальных про-

блем. К таким зарубежным исследователям можно отнести Беккера Г.С., которому принадлежит 

заслуга всестороннего эмпирического и теоретического анализа человеческого капитала (Бек-

кер Г.С., 1994). Наиболее полно проблемы, связанные со старением населения страны, осветили 

в своих трудах такие известные зарубежные ученые, как: Камминг Э. и Генри У.Э. (1961), Бенгт-

сон В.Л. (1993), Хавигхерст Р.Дж. и Albrecht R. (1980), Laslett P. (1996), Parsons T. (2000), Van 

Dalen H. P., Henkens K., Schippers J. (2010), Bussolo M., Coettl J., & Sinnott E. (2015), и др. 
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Труды российских демографов, посвященные проблемам старения населения в нашей 

стране, содержат концептуальные положения и научно обоснованные рекомендации о том, как 

избежать так называемого социального коллапса, вызванного ростом продолжительности 

жизни и, соответственно, увеличением доли пожилых людей, в том числе трудоспособного 

возраста, в общей численности населения страны. К таким фундаментальным трудам отно-

сятся монографии и статьи Сапожниковой Т.И. (2007), Сафарова Г.Л. (2005), Яцемирской Р.С. 

и Беленькой И.Г. (1999). Среди отечественных исследователей, авторов работ по старшим воз-

растным группам населения России, следует также отметить работы В.А. Ачаркана (1975), 

Ю.А. Беляева (2009), В.Г. Доброхлеба (2008), М.Г. Колосницына и М.А. Герасименко (2014), 

М.Я. Сонина (1974), Е.Е. Шестакова (2007). Несомненно, заслуживают внимания исследова-

ния и публикации Ржаницыной Л.С. (2020), глубоко изучавшей проблемы, связанные с рабо-

тающими пенсионерами.  

Человеческий капитал сегодня приобретает наибольшую актуальность по причине важно-

сти реализации государственной политики по достижению технологической и повышения 

национальной безопасности, а также обеспечения конкурентоспособности экономики страны 

на мировых рынках в условиях ужесточения антироссийских санкций. Человеческий капитал 

в широком определении — это интенсивный производительный фактор развития экономики, 

общества и семьи, включающий образованную часть рабочей силы, знания, орудия интеллек-

туального и управленческого труда, среду обитания и трудовую деятельность. Иными словами, 

это совокупность полезных качеств личности, которые при определенных условиях могут дать 

положительный эффект при правильном использовании на предприятии, в организации. 

Важнейшим демографическим явлением на рубеже XX и XXI веков стало глобальное уве-

личение продолжительности жизни населения и, как следствие, рост доли пожилых людей в 

общей численности населения мира. Старение населения многих стран мира обусловлено, 

прежде всего, значительным ростом продолжительности жизни людей в результате повышения 

уровня и качества условий жизни, улучшения здравоохранения, экологии, питания и образа 

жизни в целом. Между тем, человеческий капитал старших поколений — это практически го-

товый ресурс рабочих и служащих, с уже приобретенными необходимыми компетенциями, 

огромным опытом работы и необходимый ресурс в ситуации острого дефицита рабочей силы 

в ходе военных действий против Украины. Недостающим компонентом для привлечения этой 

многочисленной резервной армии труда является правильная мотивация этой социальной ка-

тегории людей, как со стороны федерального центра, так и со стороны региональных органов 

власти и управления. При этом, конечно, потребуются определенные инвестиции и формиро-

вание общественного мнения на основе использования федеральных телеканалов и других 

СМИ, которые, как показала практика, формируют необходимое мировоззрение у россиян. 

Определенная работа в этом направлении уже ведется в современной России. Так, в 2015 году 

была утверждена и реализуется «Стратегия действий в интересах граждан пожилого возраста 

в Российской Федерации до 2025 года». В правительственном документе отмечено, что граж-

дане старшего возраста вносят существенный вклад в совокупный интеллектуальный потен-

циал, в социально-экономическое развитие страны, обладая знаниями и опытом, создавая ма-

териальные блага; они также сохраняют традиции и духовно-нравственные ценности, переда-

вая их другим поколениям [1]. В демографических исследованиях отечественных и зарубеж-

ных ученых сформировалось устойчивое мнение о том, какие страны можно считать старею-

щими. «Демографически стареющими» считаются страны, где доля лиц в возрасте 65 лет и 

старше составляет 15 процентов и более от общей численности населения страны [2].  

В докторской диссертации Ю.А. Быченко и последующих работах этого российского уче-

ного анализируются реальные возможности использования человеческого капитала пенсионе-

ров в трудовой деятельности. Это стало необходимым в связи с политическими, социальными 

и экономическими преобразованиями, которые проводились в России в постсоветский период 

[3]. Результаты своих исследований системы образования и переподготовки пожилых людей 

опубликовали такие российские ученые, как: Аникеева О.А., Волжина О.Б., Митяева А.М. 

(2019) и др. В этих работах исследователи анализируют человеческий капитал работающего 
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старшего поколения, выделяя их навыки и опыт, а также проблемы, связанные с их вовлече-

нием в экономическую деятельность. Большинство из них соотносятся с Мадридским планом 

действий по проблемам старения [4], фокусируясь на экономических, политических, правовых, 

психологических и других аспектах использования человеческого капитала старших поколе-

ний в современной России. В период цифровой трансформации, как показали исследования 

азиатских исследователей, носители человеческого капитала могут успешно использоваться в 

современных экономиках. Удаленная работа, как отмечается в научной работе исследователей 

Сюзанны Т. Джамаледдин Чмейс и Халы М. Зейнсты, опубликованной в Asian Business 

Research Journal, широко внедряется бизнесом «для сокращения издержек при одновременном 

повышении производительности» [5].  

 

Старение населения и рынок труда РФ  

Доказано, что в последние десятилетия население многих стран мира стареет, в связи с чем 

численность пожилых людей существенно возросла. Данная тенденция характерна как для ази-

атских, так и для европейских стран. Тенденция старения населения отчетливо обозначилась и 

в Российской Федерации. Подсчитано, что за последние 50 лет численность населения России 

в категории 65+ увеличилась вдвое и достигла 24,1 млн. чел. на начало 2023 года. При таких 

темпах старения населения в современной России доля пожилого населения к 2033 году, по 

прогнозам того же Росстата, существенно повысится. В некоторых публикациях этот негатив-

ный демографический результат называют «социальным коллапсом». 

В современной России численность пожилых людей, несмотря на увеличение пенсионного 

возраста на 5 лет (согласно федеральному закону 2018 года), также увеличивается из года в год. 

В связи с этим перед органами власти и управления Российской Федерации остро встали про-

блемы, связанные с переподготовкой и трудоустройством лиц предпенсионного и пенсионного 

возраста. Исходя из этих и других статистических данных, Российская Федерация сегодня от-

носится к числу демографически старых государств. В связи с этим в российском обществе 

возникла проблема – как интегрировать пожилых людей в современную экономику с макси-

мальной выгодой для роста человеческого капитала регионов и страны в целом.  

В статье предпринята попытка проанализировать эти проблемы и наметить основные пути 

реализации государственной политики по использованию человеческого капитала работаю-

щего старшего поколения в экономике современной России. По мнению авторов, для укрепле-

ния человеческого капитала страны необходимы разработка правовых норм, регламентирую-

щих социальную защиту работников старшего возраста по достижении ими пенсионного воз-

раста (сохранение и индексация пенсий, надбавки за выслугу лет и стаж работы в должности 

и т. д.), а также стимулирование работодателей к принятию действенных мер по материальному 

стимулированию продолжения работы на предприятии (в организации) опытных кадров, а 

также переподготовке кадров и повышению их квалификации в связи с изменениями, напри-

мер, с цифровой трансформацией экономики, внедрением искусственного интеллекта и т. д. 

Эти и другие своевременные правовые и социально-экономические меры, по нашему мнению, 

будут способствовать смягчению негативных последствий старения населения и надвигающе-

гося «социального коллапса».  

В силу этих и других причин, как показали исследования человеческого капитала старшего 

поколения, богатый производственный и жизненный опыт, имеющиеся компетенции и креа-

тивность не используются работодателями в полной мере в современных условиях. Достаточно 

сказать, что по официальной статистике (по данным Социального фонда РФ), в России из 

41 млн. чел., получающих пенсию в 2024 году, работает менее 8 млн. (точнее, 7,87). Иными 

словами, в экономике России задействован только каждый пятый ветеран труда. Авторы статьи 

попытались выяснить причины такой ситуации.  
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Факторы, снижающие использование труд людей старших возрастов 

Причинами снижения внимания к использованию человеческого капитала старшего поко-

ления являются как субъективные, так и объективные факторы. К субъективным факторам 

можно отнести явное предпочтение работодателями более молодых кандидатов на вакантные 

должности; к объективным факторам — низкая продолжительность жизни в России, слабое 

здоровье с множеством хронических заболеваний, снижение доступности медицинской по-

мощи в последние годы, что негативно сказывается на использовании человеческого капитала 

старшего поколения в современной российской экономике. Тем более в ситуации, когда на 

рынке труда наблюдается дефицит кадров.  Так, по данным Росстата в 2021 г. наблюдался 

наибольший дефицит кадров в сельском хозяйстве – 59%, в обрабатывающих производствах – 

49,5%, в строительстве – 30,2%, в финансовой и страховой деятельности – 23,8%. Нехватка 

специалистов устойчиво наблюдается в 2024 г. в строительстве, ЖКХ, медицине и фармацев-

тике, логистике и ритейле. Помимо ИТ-специалистов наблюдается сегодня дефицит кадров в 

маркетинге. Ученые прогнозируют растущий спрос на технологические, социальные, эмоцио-

нальные и другие более высокие когнитивные навыки, востребованность узкопрофильных вра-

чей: кардиологов, хирургов, офтальмологов, логопедов, эндокринологов и др. Прогнозируется 

также рост дефицита педагогов, научных работников и маркетологов [6]. Низкие пенсии, кото-

рые социальное российское государство выплачивает ветеранам труда, побуждают многих 

представителей третьего поколения в нашей стране либо продолжать работать на прежнем ме-

сте, либо устраиваться на новую работу. До сих пор выход на пенсию рядового россиянина 

проходит под лозунгом: «Добро пожаловать в нищету!» [7]. (Моисеев В., 2009). 

Другим не менее важным фактором является стремление ветеранов труда поддерживать 

устоявшийся динамический стереотип, который заставляет их постоянно находиться в тонусе, 

чувствовать себя нужными своей семье, окружающим людям в трудовом коллективе и государ-

ству. Количество работающих пенсионеров в 2014 г. достигло своего пика и достигало почти 

15 млн. чел., точнее – 14 325 000. Человеческий капитал этой огромной армии ветеранов труда, 

обладающей многими востребованными компетенциями и большим жизненным опытом, ис-

пользовался в экономической и социальной сферах достаточно широко. Однако после невер-

ного управленческого решения (отмена индексации пенсий работающим пенсионерам в 2016 

г.) доля пожилых россиян, занятых общественно полезной деятельностью, сократилась почти 

в 2 раза с 36% в 2015 году до 18,8% от общей численности ветеранов труда, вышедших на 

пенсию в 2023 году, которых, по данным Социального фонда Российской Федерации, на 1 ян-

варя 2023 года было около 42 млн. чел.  

Исследователи проблем, связанных с работающим старшим поколением в современной 

России, отмечают тот факт, что зачастую на решение работодателей продолжать работу с по-

жилыми людьми решающее влияние оказывают качества соискателя, связанные с человече-

ским капиталом, в первую очередь, наличие требуемых работодателем компетенций, образова-

ние по профилю предстоящей работы, его здоровье и другие [8]. При этом наряду с объектив-

ной оценкой человеческого капитала старшего поколения ряд работодателей часто не скрывают 

своего недоверия к его здоровью, способностям и креативности при приеме на работу пенсио-

нера. По данным исследовательского центра портала Superjob.ru, опросившего более 500 круп-

ных российских компаний из всех регионов РФ, бизнесмены предпочитают брать на стажи-

ровки молодых людей и обучать их с нуля, считая это мероприятие более выгодным, чем при-

нимать в качестве стажеров 45-летних людей, кандидатуры которых зачастую даже не рассмат-

риваются [9]. В связи с этими и другими обстоятельствами, подтверждающими факты недо-

оценки человеческого капитала пожилых людей российскими предпринимателями, необхо-

димо принятие комплекса правовых, экономических и иных мер по устранению дискримина-

ционных практик в отношении данной категории, особенно в условиях современного дефицита 

опытных кадров для российской промышленности, транспорта и сельского хозяйства. 
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Трудности, с которыми сталкиваются работающие пенсионеры в РФ 

Российские исследователи в результате социологических опросов выявили трудности, с ко-

торыми сталкиваются россияне, продолжающие работать после достижения пенсионного воз-

раста. Стресс от попыток работодателя заставить пожилого работника написать заявление об 

увольнении по собственному желанию испытывали 18% респондентов; ветераны труда, счита-

ющие, что опыт пожилых работников недооценен составили 14,2%; о невозможности спра-

виться с количеством изменений в производственном процессе заявили 26,3% опрошенных; 

6,7% респондентов ощущают дискриминации по возрасту; об отсутствии трудностей на работе 

заявили 43,6% работающих пенсионеров [10].  

Таким образом, социологические исследования показывают, что только малая часть работаю-

щих пенсионеров (6,7%) заявляют о дискриминации по возрастному признаку. Для достижения 

оптимального использования человеческого капитала старшего поколения необходимо, по 

нашему убеждению, изменить к лучшему правоприменительную практику и усилить государ-

ственный контроль за соблюдением действующего трудового законодательства. В целях повыше-

ния эффективности работы по переподготовке и трудоустройству граждан старшего возраста 

предлагается внести соответствующие изменения и дополнения в Федеральный закон от 

12.12.2023 № 565-ФЗ «О занятости населения в Российской Федерации», которые могли бы улуч-

шить организацию этой важной работы в масштабах как отдельного региона, так и страны в це-

лом. По нашему мнению, необходимо также внесение новшеств в Единую цифровую платформу 

в сфере занятости и трудовых отношений «Работа в России» в части оперативного информиро-

вания граждан старшего возраста о вакансиях на отечественном рынке труда и требованиях к 

претендентам на ту или иную востребованную профессию с указанием средней заработной 

платы. Эти и другие меры органов власти и управления в совокупности с заинтересованностью 

работодателей способны, по нашему мнению, максимально задействовать кадровый ресурс стар-

шего поколения россиян, обладающих определенным человеческим капиталом. 

 

Выводы 

Проведенное исследование позволяет сделать вполне обоснованные выводы.  

По мнению авторов, реформа пенсионной системы и увеличение пенсионного возраста на 

5 лет существенно осложнили проблему трудоустройства пожилых людей, к которым добави-

лись миллионы россиян, вошедших в социальную прослойку так называемых «предпенсионе-

ров», которые, как показала практика, также испытывают немало трудностей с трудоустрой-

ством в это непростое время. 

Следует отметить, что сегодня, в сложных геополитических условиях, возникает необходи-

мость не только определения направлений государственной политики в части оказания помощи 

пожилым гражданам, их семьям, социальным институтам, взаимодействующим с этой катего-

рией граждан, но и активного вовлечения пожилых граждан в жизнь общества. Авторы со-

гласны с мнением научного сотрудника Академии труда и социальных отношений К.Г. Кязи-

мова о том, что органы государственной власти и управления, работодатели совместно с проф-

союзами и органами управления образованием должны разработать ряд эффективных мер, 

направленных на продвижение профессий и специальностей, необходимых экономике, причем 

не только востребованных на рынке труда, но и привлекательных для россиян третьего и чет-

вертого возрастов. При этом необходимо не только определить потребности региональной эко-

номики в необходимых кадрах, но и усовершенствовать механизм формирования региональ-

ных заказов на обучение пожилых людей на всех уровнях профессионального образования. 

 Справедливости ради следует отметить, что в современной России региональные власти 

организуют различные курсы, школы повышения квалификации, курсы переподготовки и по-

лучения новой специальности для людей пенсионного и предпенсионного возраста. В ряде ре-

гионов создаются условия для частного предпринимательства, например, стать мастером по 

ремонту бытовой техники, компьютеров, принтеров, освоить одну из IT-технологий и т. д. 

В 2024 году в Интернете часто встречаются объявления о бесплатном обучении и помощи в 
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трудоустройстве пожилых людей. Им предлагают бесплатное обучение по программам освое-

ния IT-технологий, маркетинга, маркетплейсов, менеджмента, дизайна, других востребован-

ных на рынке труда профессий, а также предоставляется возможность стать фрилансером или 

работать удаленно из любой точки мира. При этом организаторы обучения для пожилых людей 

и сотрудников компаний под названием «Содействие трудоустройству» предлагают кадровые 

консультации, советуют пройти бесплатное обучение «по одной из 40+ профессий», органи-

зуют помощь в начале карьеры, публикуют объявления об открытых вакансиях и даже каналы 

с вакансиями, карьерные марафоны и т. д. Многие из перечисленных мероприятий по трудо-

устройству пожилых россиян проводятся под эгидой Министерства труда и социальной за-

щиты Российской Федерации [11].  

Социально-экономическая роль и значимость старшего поколения определяются уровнем 

профессиональной компетентности представителей старшего поколения, их знаниями и опы-

том работы, что не только укрепляет имеющийся в регионе человеческий капитал, но и в ряде 

случаев, по мнению некоторых исследователей, может создать конкуренцию между различ-

ными возрастными группами на российском рынке труда. Кроме того, отдельные представи-

тели старшего поколения обладают предпринимательскими способностями и могут, как пока-

зывает практика последних лет, обеспечить стабильный доход семье и впоследствии передать 

семейный бизнес последующим поколениям. 
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Abstract 

The pension reform implemented in Russia, which added five years to the retirement age, has 

significantly exacerbated the problems associated with the employment of people of retirement age. 

Practice has shown that the onset of retirement and pre-retirement age in modern Russia adds new 

problems to the working older generation caused by significant changes in lifestyle and new views on 

human labor activity, including the effective use of their human capital in the Russian economy during 

a difficult geopolitical situation. The article offers scientifically based recommendations for increas-

ing human capital at the expense of the working older generation, taking into account regional and 

other features. In modern conditions, human capital can play an important role in solving many prob-

lems during the military conflict between Russia and Ukraine, especially in increasing the military-

industrial potential of our state. However, an analysis of the practice of using the human capital of 

older ages in the economy of modern Russia allows the authors to conclude that the country's leader-

ship, the ruling class and employers do not clearly understand the importance of this problem in the 

current geopolitical situation. In conditions of labor shortage, experienced personnel of engineers, 

technologists, and managers can significantly strengthen Russian industrial and other enterprises. 
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