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Аннотация 

 

В условиях возрастающей организационной неопределённости, высокой интенсивности 

управленческого труда и повышенной ответственности за стратегические решения особую 

актуальность приобретает проблема развития профессиональной вовлечённости руководи-

телей как интегративного показателя ресурсной включённости субъекта труда. В этих усло-

виях вовлечённость выступает не только индикатором мотивации, но и отражением спо-

собности управленца поддерживать устойчивость и активность в процессе деятельности. 

Цель исследования – эмпирическая проверка ресурсно-процессуальной модели арт-коучинга 

как технологии развития вовлечённости управленческих кадров. В исследовании приняли уча-

стие 122 руководителя среднего и высшего звена (n = 122), разделённые на эксперименталь-

ную группу (арт-коучинг, n = 61) и контрольную группу (классический коучинг, n = 61). Диа-

гностика проводилась до и после реализации программ. Оценивались показатели вовлечённо-

сти в профессиональную деятельность, креативности, познавательных потребностей, 

смысловой регуляции и индекс ресурсности. До начала программ статистически значимых 

различий между группами не выявлено. После завершения интервенции установлены значимые 

межгрупповые различия по интегральному показателю вовлечённости и его компонентам. В 

экспериментальной группе зафиксирована положительная динамика показателей вовлечён-

ности и смысловой регуляции. Корреляционный анализ показал устойчивые связи вовлечённо-

сти с показателями осмысленности жизни и субъективного контроля. Полученные резуль-

таты позволяют рассматривать арт-коучинг как ресурсно-процессуальную технологию пси-

хологического сопровождения управленцев. 
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Введение 

 

В условиях цифровой трансформации и ускоряющихся организационных изменений управ-

ленческая деятельность всё чаще осуществляется в ситуациях неопределённости и повышен-

ной когнитивной нагрузки. Это усиливает значение внутренних регуляторных ресурсов субъ-

екта труда и повышает требования к его способности сохранять психологическую устойчи-

вость и работоспособность. В данном контексте вовлечённость руководителей приобретает 

статус не только мотивационного показателя, но и интегрального индикатора ресурсной вклю-

чённости субъекта в профессиональную деятельность. 

Вовлечённость отражает степень энергетического, аффективного и смыслового участия ру-

ководителя в труде и тем самым может рассматриваться как проявление того, насколько ре-

сурсы личности актуализированы, организованы и интегрированы в процесс деятельности 

[1;2;3;4;5].  

Исследования показывают, что высокий уровень вовлечённости связан с устойчивостью 

профессионального функционирования, продуктивностью и снижением риска эмоциональ-

ного выгорания [1;2;6;7]. 

В отечественной психологии труда вовлечённость рассматривается во взаимосвязи с моти-

вационно-ценностными характеристиками, смысловой регуляцией деятельности и ресурсами 

субъекта труда [8;9].  

В рамках субъектно-ресурсного подхода ресурсы трактуются как системные качества лич-

ности, обеспечивающие реализацию целей профессиональной деятельности, саморегуляцию и 

сохранение психологического благополучия [8]. 

Однако в традиционных, преимущественно статических моделях профессионального 

функционирования вовлечённость нередко интерпретируется как относительно устойчивое 

состояние или диспозициональная характеристика [1;2;3].  

Подобная трактовка оказывается недостаточной для объяснения динамики вовлечённости 

в условиях социальной, организационной нестабильности и высокой профессиональной 

нагрузки. 

Процессуальная перспектива [10, с 518] позволяет рассматривать личность как открытую 

самоорганизующуюся систему, а устойчивость – как динамическую способность к пере-

стройке структурной организации в условиях неустойчивости. С этих позиций вовлечённость 

может быть интерпретирована как процессуальный показатель текущей конфигурации ресурс-

ной системы субъекта труда – форма интеграции энергетических, когнитивных и смысловых 

компонентов профессионального функционирования [10;11]. 

Процессуальная интерпретация ресурсной системы управленца предполагает рассмотре-

ние не только её структурных компонентов, но и механизмов их перестройки. В этой связи 

актуализируется задача разработки технологий психологического сопровождения, способных 

инициировать управляемые изменения конфигурации ресурсной системы в профессиональном 

развитии [12]. 

Арт-коучинг в логике субъектно-ресурсного и процессуального подходов может быть 

определён как развивающая ресурсно-процессуальная технология, направленная на развитие 

и повышение согласованности субъектно-личностных ресурсов, обеспечивающих устойчи-

вость профессионального функционирования субъекта труда. 

В отличие от традиционного коучингового формата, основанного преимущественно на вер-

бальной рефлексии и целеполагании, арт-коучинг включает художественно-творческую объ-

ективацию личного и профессионального опыта [13;14;15]. 

Художественный продукт в данном контексте выступает формой внешней репрезентации 

имплицитных когнитивно-смысловых структур. Перевод внутреннего профессионального 

опыта в визуально-символическую форму создаёт рефлексивную дистанцию между субъектом 

и его текущими установками, что обеспечивает возможность их осмысления и последующей 
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реорганизации в системе профессиональной регуляции. Возникающая временная дестабили-

зация устойчивых смысловых конфигураций структурируется коучинговым взаимодействием 

и направлена на интеграцию изменений, затрагивающих когнитивный, мотивационный и цен-

ностно-смысловой уровни функционирования. 

С позиций процессуального подхода подобная управляемая перестройка может рассматри-

ваться как инициирование переходного состояния ресурсной системы, в ходе которого акти-

визируются когнитивно-мотивационные ресурсы (креативность, познавательные потребно-

сти), происходит уточнение профессиональных целей и повышается степень согласованности 

вовлечённости с системой профессиональных ориентиров [10]. 

Для управленческой деятельности вовлечённость имеет особое функциональное значение. 

В условиях организационной неопределённости руководитель выступает субъектом стратеги-

ческих решений, координатором командной работы и носителем ответственности за резуль-

таты подразделения.  

Вовлечённость в данном контексте отражает не только мотивационную направленность, но 

и степень когнитивной и энергетической мобилизации управленца в процессе принятия реше-

ний и реализации организационных задач. Таким образом, развитие вовлечённости может рас-

сматриваться как условие устойчивости управленческой деятельности. 

 

Теоретические основания ресурсно-процессуальной модели арт-коучинга 

 

С позиции ресурсно-процессуального подхода имеются два фундаментальных качеств 

субъектной активности – вовлечённость как интегративный показатель ресурсной включённо-

сти и процессуальность, как характеристика изменений функциональных состояний в про-

цессе деятельности, в ходе которых происходит перестройка взаимосвязей между компонен-

тами системы психической. 

В зарубежной организационной психологии вовлечённость в работу (work engagement) 

определяется как позитивное, удовлетворяющее состояние, характеризующееся энергично-

стью, преданностью делу и поглощённостью деятельностью [1]. В рамках модели требований 

и ресурсов (Job Demands – Resources Model) вовлечённость рассматривается как результат мо-

билизации личностных и организационных ресурсов [1;2].  

Исследования показывают устойчивые связи вовлечённости с продуктивностью, организа-

ционной эффективностью и психологическим благополучием [3;4;5]. 

В теории сохранения ресурсов С. Хобфолла [6] вовлечённость интерпретируется как пока-

затель наличия и активного использования ресурсных «караванов», обеспечивающих устой-

чивость субъекта в условиях профессионального стресса. Таким образом, вовлечённость вы-

ступает не только мотивационным состоянием, но и индикатором ресурсной обеспеченности 

субъекта труда. 

В отечественной психологии труда ресурсы субъекта профессиональной деятельности 

трактуются как системные качества личности, обеспечивающие достижение целей, саморегу-

ляцию и сохранение профессионального здоровья [8; 9]. С этих позиций вовлечённость может 

рассматриваться как интегративный показатель включённости ресурсной системы субъекта 

труда в профессиональную деятельность. 

 

Процессуальная природа устойчивости и развития 

 

Современные исследования процессуального подхода подчеркивают, что устойчивость 

личности не является статическим свойством. Она представляет собой динамическую способ-



ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ, 2026, № 3(207)                                                                                                ISSN 2074-2029 

https://humancapital.su/ 

67 

ность системы к реорганизации в условиях изменений. Развитие трактуется как последователь-

ность переходных состояний, в ходе которых происходит трансформация взаимосвязей между 

компонентами системы [10;11] 

В этой логике изменение профессиональных показателей не сводится к линейному росту 

отдельных характеристик, отражающих мобилизацию отдельных регуляторных функций. Оно 

отражает перестройку системы взаимосвязей субъектно-личностных ресурсов, как механиз-

мов адаптации. Следовательно, повышение вовлечённости не может интерпретироваться ис-

ключительно как усиление мотивации; оно предполагает изменение также и других регулятор-

ных компонентов деятельности, например, смысловых, когнитивных, эмоциональных. 

Результаты исследования показали, что вовлечённость, целеполагание, осмысленность 

жизни и креативность образуют взаимосвязанную структуру предикторов общей ресурсности. 

Креативность, в частности, связана с формированием смысла через механизмы самовыраже-

ния и целеполагания, что позволяет рассматривать её как функциональный элемент ресурсной 

конфигурации [16]. 

Таким образом, ресурсная система управленца может быть описана как динамическая 

структура, подверженная реорганизации под влиянием профессиональных вызовов и психо-

логических интервенций. 

Если психологическая устойчивость и вовлечённость отражают состояние системы субъ-

ектно-личностных ресурсов, то возникает задача разработки технологий, способных иниции-

ровать её управляемые изменения. 

В области коучинга накоплен значительный объём исследований, подтверждающих его эф-

фективность в развитии профессиональных компетенций и психологической гибкости. Ко-

учинг рассматривается как диалоговая практика, способствующая осознанию целей, расшире-

нию поведенческих стратегий и повышению саморегуляции [13;14;15;17]. 

Традиционный коучинг опирается преимущественно на вербальные механизмы рефлексии. 

Включение художественно-творческих практик может расширить диапазон воздействия, по-

скольку это позволяет перевести имплицитные когнитивно-смысловые переменные во внеш-

нюю более осознаваемую форму ресурсного обеспечения субъектов труда. Художественная 

объективация профессионального опыта создаёт условия для его осмысления на ином уровне 

репрезентации и последующей реорганизации в системе профессиональной регуляции 

[18;19;20]. 

С позиций субъектно-ресурсного и процессуального подходов арт-коучинг может быть 

определён как развивающая технология, направленная на изменение структурной организации 

субьектно-личностных ресурсов управленца в контексте профессиональной деятельности. 

Результатом данной перестройки выступает изменение взаимосвязей между когнитив-

ными, мотивационными и ценностно-смысловыми компонентами деятельности, что отража-

ется в динамике вовлечённости как интегративного показателя ресурсной включённости. 

В рамках ресурсно-процесуальной модели вовлечённость рассматривается как показатель 

изменений в организации субьектно-личностных ресурсов управленца. 

Цель настоящего исследования заключалась в разработке и эмпирической проверке ре-

сурсно-процессуальной модели арт-коучинга как технологии развития вовлечённости управ-

ленческих кадров. 

Гипотезы исследования 

Гипотеза 1. Участие в программе арт-коучинга сопровождается статистически значимой 

положительной динамикой показателей вовлечённости в профессиональную деятельность. 

Гипотеза 2. Арт-коучинг способствует актуализации когнитивно-мотивационных ресурсов 

(креативности и познавательных потребностей), связанных с перестройкой смысловой регуля-

ции профессиональной деятельности. 

Научная новизна исследования заключается в следующем: 
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1. Предложена ресурсно-процессуальная модель арт-коучинга как технологии, направлен-

ной на развитие субъектно-личностных ресурсов субъекта труда. 

2. Обосновано рассмотрение арт-коучинга как механизма инициирования процессуальных 

изменений, затрагивающих когнитивно-мотивационные и ценностно-смысловые уровни про-

фессионального функционирования. 

3. Показано, что вовлечённость выступает процессуальным показателем интеграции ре-

сурсной системы субъекта труда. 

4. В сравнительном эмпирическом дизайне уточнена специфика динамики показателей при 

включении художественно-творческого компонента в коучинговую практику. 

 

Методы и организация исследования 

 
В эмпирическом исследовании оценивались показатели вовлечённости, когнитивно-моти-

вационных характеристик, смысловой регуляции и ресурсной обеспеченности управленческих 

кадров. 

Вовлечённость в профессиональную деятельность измерялась с использованием Утрехт-

ской шкалы вовлечённости в работу [1], включающей субшкалы «Энергия», «Энтузиазм» и 

«Поглощённость работой». Интегральный показатель отражает степень энергетической и ко-

гнитивной включённости руководителя в профессиональную деятельность. 

Когнитивно-мотивационные характеристики оценивались с помощью шкал «Креатив-

ность» и «Познавательные потребности» самоактуализационного теста (Шостром; адаптация 

Фетискина и др.) [21]. Креативность рассматривалась как способность к генерации альтерна-

тивных способов осмысления профессиональных ситуаций, познавательные потребности – как 

выраженность исследовательской направленности в деятельности. 

Смысловая регуляция оценивалась с помощью теста смысложизненных ориентаций [22], 

включающего показатели «Цели в жизни», «Процесс жизни», «Результативность жизни», «Ло-

кус контроля – Я» и «Локус контроля – Жизнь». 

Ресурсная обеспеченность личности измерялась с помощью опросника потерь и приобре-

тений персональных ресурсов (ОППР; Водопьянова, Наследов, Старченкова, 2013) [23], поз-

воляющего получить показатели потерь, приобретений и интегральный индекс ресурсности. 

Анализ включал оценку внутригрупповой динамики показателей, межгрупповые сопостав-

ления и корреляционный анализ взаимосвязей между переменными. 

Выборка. В исследовании приняли участие 122 руководителя среднего и высшего управ-

ленческого звена (N = 122), представляющие компании дистрибутивного и финтех-секторов 

(B2B-дистрибуция и цифровые финансовые сервисы). Формирование групп осуществлялось 

на основе добровольного выбора формата участия. Рандомизация не применялась. 

Средний возраст участников составил 36 лет (диапазон от 22 до 51 года). В выборке было 54 

% женщин и 46 % мужчин. Средний стаж управленческой деятельности – 7 лет (от 3 до 15 лет). 

Участники были разделены на две группы: 

1) экспериментальная группа – программа арт-коучинга (n = 61); 

2) контрольная группа – программа классического группового коучинга (n = 61). 

До начала программы не было (p > 0,05), статистически значимых различий между груп-

пами по полу, возрасту, стажу управленческой деятельности и ключевым психологическим 

показателям, что свидетельствует о сопоставимости выборок. 

Дизайн исследования 

Исследование выполнено в формате экспериментального дизайна с повторным измерением 

(до и после) и контрольной группой. 



ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ, 2026, № 3(207)                                                                                                ISSN 2074-2029 

https://humancapital.su/ 

69 

Диагностика проводилась дважды: до начала реализации программы и после её завершения. 

Экспериментальная группа участвовала в программе арт-коучинга общей продолжитель-

ностью 72 академических часа (шесть очных сессий по 12 академических часов с интервалом 

пять-шесть недель). 

Контрольная группа проходила программу классического группового коучинга сопостави-

мой тематической направленности (шесть сессий по 4 академических часа), не включающую 

художественно-творческий компонент. 

Данный дизайн позволял оценить внутригрупповую динамику показателей, межгрупповые 

различия после интервенции и соответствие выявленных изменений заявленной ресурсно-про-

цессуальной модели. 

Программа арт-коучинга 

В исследовании была реализована групповая авторская программа арт-коучинга, направ-

ленная на развитие вовлечённости управленческих кадров в логике субъектно-ресурсного и 

процессуального подходов. Программа включала шесть очных модулей общей продолжитель-

ностью 72 академических часа с интервалом пять – шесть недель, что обеспечивало сочетание 

интенсивной групповой работы и последующей индивидуальной интеграции полученного 

опыта в профессиональную деятельность. 

Структура программы включала три взаимосвязанных блока. 

1. Концептуально-аналитический блок: был направлен на расширение когнитивного и 

смыслового субъективного пространства участников посредством работы с визуальными и 

мультимедийными материалами. Использовались репродукции произведений изобразитель-

ного искусства, фрагменты художественных фильмов и визуальные презентации, тематически 

связанные с профессиональным развитием, лидерством и управленческим выбором. Работа 

носила аналитико-рефлексивный характер и была ориентирована на обсуждение смысловых 

интерпретаций образов, выявление индивидуальных профессиональных ориентиров и актуа-

лизацию представлений о личностных ресурсах. 

2. Арт-практический блок: включал выполнение художественно-творческих заданий (ри-

сунки, коллажи, скульптурное моделирование). Художественная деятельность рассматрива-

лась как способ внешней репрезентации профессионального опыта и целей. Перевод импли-

цитных представлений в визуальную форму создавал условия для их осмысления и последую-

щей реорганизации во внутренний план (процесс интериоризации). 

Арт-продукты не интерпретировались ведущим и не использовались в диагностических це-

лях. Их функция заключалась в обеспечении рефлексивной функции и структурировании про-

цесса профессионального самоанализа. 

3. Рефлексивно-коучинговый блок: предполагал групповое обсуждение и мини-коучинговые 

сессии, направленные на прояснение целей, ресурсов, ограничений и возможных стратегий 

действий. Использовались структурированные коучинговые вопросы, ориентированные на 

профессиональное развитие и принятие управленческих решений. 

Примеры Арт-техник «Реальность и цели» 

В рамках программы арт-коучинга использовался комплекс художественно-творческих 

техник, направленных на актуализацию различных аспектов ресурсной системы управленче-

ских кадров. В настоящей статье в качестве иллюстрации процессуального механизма по-

дробно рассматривается техника коллажа «Реальность и цели», поскольку она наиболее 

наглядно отражает логику перехода от художественной объективации профессионального 

опыта к структурированной коучинговой рефлексии. 

Данная техника была направлена на визуализацию профессиональных ориентиров и их со-

отнесение с актуальным состоянием ресурсной обеспеченности. 
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Работа выполнялась на листе формата А3 с использованием вырезок из печатных журна-

лов, иллюстраций, словесных фрагментов и символических изображений. Участникам пред-

лагалось создать композицию, отражающую их профессиональные и жизненные цели, а также 

значимые направления развития. 

Реализация техники включала следующие этапы: 

1. Формулирование цели. Участники определяли фокус работы – профессиональные ориен-

тиры, требующие уточнения или развития. 

2. Визуальная репрезентация. Отбор изображений и символов из журналов и формирование 

целостной композиции на листе А3. Задача заключалась не в художественном качестве ра-

боты, а в смысловой целостности представленного образа. 

3. Коучинговое шкалирование. После завершения коллажа участники оценивали по шкале 

от 0 до 7: субъективную достижимость целей, уровень ресурсной обеспеченности, степень 

внутренней вовлечённости в реализацию выбранных ориентиров. 

4. Индивидуальная письменная рефлексия. Ответы на структурированные коучинговые во-

просы, направленные на выявление ресурсов, ограничений и возможных шагов действия. 

5. Групповое обсуждение. Презентация коллажа в малых группах (2–3 человека), обсужде-

ние символического содержания и уточнение профессиональных ориентиров. 

6. Коррекция и планирование. При необходимости участники вносили изменения в компо-

зицию, добавляя элементы, отражающие ресурсы или конкретные действия, после чего фор-

мулировали практические шаги реализации целей. 

Процедура сочетала художественную объективацию с структурированной коучинговой ре-

флексией и была направлена на уточнение профессиональных ориентиров и осознание лич-

ностных ресурсов. 

 

Результаты исследования 

 
Для проверки исходной сопоставимости экспериментальной (арт-коучинг) и контрольной 

(классический коучинг) групп были сопоставлены значения ключевых показателей до начала 

реализации программ (табл. 1). Для анализа использовался независимый t-критерий Стью-

дента. 

 

Таблица 1 – Сопоставимость групп на исходном этапе (M ± SD) (составлено автором) 

Показатель Арт (n=61) ДО 
Классический коучинг 

(n=61) ДО 
t p 

Вовлечённость 

(интегр.) 
37,31 ± 6,95 37,44 ± 6,39 −0,11 0,91 

Креативность 6,87 ± 2,06 6,35 ± 2,46 1,31 0,19 

Познавательные 

потребности 
6,13 ± 1,54 6,01 ± 2,06 0,36 0,72 

Осмысленность жизни 113,75 ± 13,50 113,85 ± 13,26 −0,04 0,97 

Индекс ресурсности 1,71 ± 0,95 1,45 ± 0,96 1,47 0,14 

 

Статистически значимых различий между группами по анализируемым показателям до 

начала программ не выявлено (p > 0,05), что свидетельствует о сопоставимости выборок. 

Внутригрупповая динамика показателей до и после программы представлена в табл. 2.  

В экспериментальной группе выявлена статистически значимая положительная динамика 

по показателям вовлечённости, креативности, познавательных потребностей и осмысленности 
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жизни. Изменение индекса ресурсности носит положительный характер, однако статистически 

значимых различий не выявлено (p > 0,05). 

В контрольной группе динамика показателей выражена существенно слабее (вовлечён-

ность: 37,44 → 39,53; индекс ресурсности: 1,45 → 1,48), статистически значимых изменений 

по большинству показателей не зафиксировано. 

 

Таблица 2 – Динамика показателей в экспериментальной группе (арт-коучинг) (составлено 

автором) 

Показатель ДО ПОСЛЕ Δ 
Достоверность 

различий  

Вовлечённость (интегр.) 37,31 ± 6,95 48,77 ± 2,28 11,46 p ≤ 0,05 

Креативность 6,87 ± 2,06 8,23 ± 1,79 1,36 p ≤ 0,05 

Познавательные 

потребности 
6,13 ± 1,54 7,41 ± 1,27 1,28 p ≤ 0,05 

Осмысленность жизни 113,75 ± 13,50 
120,04 ± 

7,61 
6,29 p ≤ 0,05 

Индекс ресурсности 1,71 ± 0,95 1,79 ± 0,79 0,08 p > 0,05 

 

Межгрупповые различия после интервенции 

Межгрупповое сравнение после завершения программ выявило статистически значимые 

различия по всем анализируемым показателям (табл. 3). Для анализа различий между груп-

пами после завершения программ использовался независимый t-критерий Стьюдента. 

 

Таблица 3 – Межгрупповые различия после интервенции (составлено автором) 

Показатель 
Арт- коучинг 

ПОСЛЕ 

Коучинг 

ПОСЛЕ 
t p Cohen’s d 

Вовлечённость 

(интегр.) 
48,77 ± 2,28 39,53 ± 4,64 13,96 <0,001 2,53 

Креативность 8,23 ± 1,79 6,91 ± 1,79 4,07 <0,001 0,74 

Познавательные 

потребности 
7,41 ± 1,27 6,36 ± 1,27 4,55 <0,001 0,82 

Осмысленность 

жизни 
120,04 ± 7,61 109,95 ± 10,22 6,19 <0,001 1,12 

Индекс 

ресурсности 
1,79 ± 0,79 1,48 ± 0,81 2,13 0,035 0,39 

 

После завершения программ выявлены статистически значимые межгрупповые различия 

по всем анализируемым показателям. Наиболее выраженный эффект зафиксирован по инте-

гральному показателю вовлечённости (d = 2,53), что свидетельствует о значительном влиянии 

арт-коучинга на профессиональное функционирование управленцев. Различия по индексу ре-

сурсности носят умеренный характер (d = 0,39). 

Результаты корреляционного анализа 

Корреляционный анализ в экспериментальной группе показал, что вовлечённость в про-

фессиональной деятельности демонстрирует устойчивые положительные связи с показате-

лями смысловой регуляции.  

Наиболее выраженная связь выявлена с локусом контроля «Я» (r = 0,612; p < 0,01), а также 

с общей осмысленностью жизни (r = 0,515; p < 0,01). Значимые корреляции установлены с 

целеполаганием (r = 0,470; p < 0,01) и процессуальной ориентацией (r = 0,413; p < 0,01). 

При этом прямая связь вовлечённости с индексом ресурсности статистически не выражена 

(r = 0,086; p > 0,05), равно как и с креативностью (r = 0,159; p > 0,05), что указывает на опосре-

дованный характер влияния данных характеристик на вовлечённость (см. таблицу 4). 
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Наиболее выраженная связь выявлена с локусом контроля «Я» (r = 0,612; p < 0,01), что 

указывает на значимость субъективной ответственности в формировании профессиональной 

вовлечённости. При этом прямая связь вовлечённости с индексом ресурсности статистически 

не выражена (p > 0,05), что позволяет предположить опосредованный характер влияния ре-

сурсного баланса на вовлечённость через смысловые механизмы. 

 

Таблица 4 – Связь вовлечённости с компонентами ресурсной системы (арт-группа, после 

интервенции) (составлено автором) 

Показатель r с вовлечённостью (ИНТЕГ.) 

Осмысленность жизни 0,515** 

Цель жизни 0,470** 

Процесс жизни 0,413** 

Локус контроля (Я) 0,612** 

Локус контроля (Жизнь) 0,489** 

Креативность 0,159 (ns) 

Индекс ресурсности (ИР) 0,086 (ns) 

Примечание: ** p < 0,01; ns – p > 0,05  

 

Обсуждение результатов 

 

Полученные результаты подтверждают гипотезу о том, что вовлечённость управленческих 

кадров носит процессуальный характер и связана прежде всего с системой смысловой регуля-

ции профессиональной деятельности. 

С позиций модели требований и ресурсов труда (Job Demands – Resources Model) выявлен-

ные изменения могут быть интерпретированы как усиление личностных ресурсов (personal 

resources), опосредующих влияние профессиональных требований на вовлечённость. Арт-ко-

учинг в данном контексте выступает как инструмент развития субъективных регуляторных 

ресурсов, что согласуется с положением о том, что личностные ресурсы усиливают вовлечён-

ность и смягчают влияние стрессовых факторов профессиональной среды. 

Во-первых, выявленная динамика интегрального показателя вовлечённости в эксперимен-

тальной группе свидетельствует о том, что включение художественно-творческого компо-

нента в коучинговую практику сопровождается выраженным ростом энергетической, аффек-

тивной и поведенческой включённости руководителей в профессиональную деятельность. 

При этом прирост вовлечённости существенно превышает изменения, зафиксированные в 

группе классического коучинга, что позволяет говорить не только о количественном эффекте, 

но и о различии механизмов воздействия. 

Во-вторых, корреляционный анализ показал, что вовлечённость в наибольшей степени свя-

зана с показателями смысловой регуляции – осмысленностью жизни, целеполаганием, процес-

суальной ориентацией и локусом контроля. Наиболее выраженная связь выявлена с локусом 

контроля «Я», что указывает на роль субъективной ответственности и внутренней агентности 

в формировании устойчивой профессиональной включённости. Данные результаты согласу-

ются с положениями субъектно-ресурсного подхода [8] и процессуальной концепцией устой-

чивости [10], в рамках которых развитие рассматривается как перестройка системы когнитив-

ных и смысловых регуляторных связей. 

Важно различать мотивацию и вовлечённость как психологические конструкты. Если мо-

тивация отражает направленность поведения на достижение целей, то вовлечённость характе-

ризует степень энергетической и когнитивной включённости субъекта в сам процесс деятель-

ности. В этом смысле рост вовлечённости свидетельствует не только об усилении стремления 

к результату, но и о более глубокой интеграции управленца в профессиональный процесс. 
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В контексте управленческой деятельности смысловая регуляция приобретает дополнитель-

ное значение, поскольку руководитель выступает не только субъектом собственной деятель-

ности, но и источником смысловых ориентиров для команды. Повышение согласованности 

профессиональных целей и внутренней ответственности может способствовать более устой-

чивому стилю лидерства и повышению организационной эффективности. 

Примечательно, что положительная связь вовлечённости с интегральным индексом ресурс-

ности статистически не выражена. Это позволяет предположить, что влияние ресурсной обес-

печенности на вовлечённость носит опосредованный характер и реализуется через смысловой 

контур профессионального функционирования. (наличие ресурсов само по себе не гаранти-

рует высокой вовлечённости; решающим оказывается способ их смысловой интеграции в про-

фессиональную деятельность). 

Аналогично, креативность демонстрирует положительную динамику в экспериментальной 

группе, однако её положительная связь с вовлечённостью выражена умеренно. Это позволяет 

интерпретировать креативность не как прямой детерминант вовлечённости, а как условие рас-

ширения интерпретационных стратегий и вариативности профессионального мышления, что 

опосредованно способствует перестройке смысловой регуляции. 

С позиций процессуального подхода полученные данные могут быть интерпретированы 

как свидетельство управляемой перестройки структуры связей между когнитивными, мотива-

ционными и ценностно-смысловыми компонентами профессионального функционирования. 

Художественная объективация профессионального опыта создаёт рефлексивную дистанцию 

между субъектом и его текущими установками, что инициирует временное состояние неустой-

чивости. Однако данная неустойчивость структурируется коучинговым взаимодействием и не 

приводит к дезорганизации, а, напротив, способствует формированию более интегрированной 

системы профессиональных ориентиров. 

Таким образом, вовлечённость выступает не изолированным мотивационным показателем, 

а индикатором степени согласованности смысловой регуляции и субъективной агентности 

управленца. Различия между арт-коучингом и классическим коучингом, вероятно, связаны с 

тем, что художественно-творческая объективация усиливает работу на уровне смысловой ре-

презентации, тогда как традиционный коучинг преимущественно активизирует вербально-ра-

циональный контур анализа. 

Особого внимания заслуживает процессуальный механизм арт-техники коллажа «Реаль-

ность и цели». Полученные результаты позволяют интерпретировать её воздействие не как 

эмоциональную активацию или временную мотивационную стимуляцию, а как структуриро-

ванную работу с профессиональными смыслами. 

Создание коллажа предполагает перевод абстрактных профессиональных ориентиров в 

наглядную визуальную композицию. В процессе отбора изображений и их композиционного 

объединения участник фактически выстраивает символическую модель желаемого професси-

онального будущего. Эта модель становится внешней репрезентацией его целей, ценностей и 

представлений о собственных ресурсах. 

В отличие от вербального формулирования целей, визуальная репрезентация обладает про-

странственной организацией: участник видит соотношение образов, их иерархию, плотность, 

пустоты, противоречия.  

Таким образом, происходит не просто фиксация намерений, а их структурирование. 

Именно этот момент структурирования может рассматриваться как точка перехода от декла-

ративного целеполагания к более осознанной конфигурации профессиональных ориентиров. 

Процессуальный эффект техники связан с созданием управляемой зоны неустойчивости. 

Сопоставление желаемого образа будущего с текущим профессиональным состоянием часто 

выявляет несоответствие между амбициями и имеющимися ресурсами. Однако, в отличие от 

стихийного переживания дефицита, в рамках арт-коучингового взаимодействия эта неустой-

чивость структурируется через коучинговые вопросы и групповую рефлексию. Тем самым 
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напряжение между «реальностью» и «целью» переводится из эмоциональной плоскости в ана-

литико-рефлексивную. 

Важно подчеркнуть, что художественный продукт не интерпретируется ведущим и не ис-

пользуется в диагностических целях. Его функция заключается в создании внешней опоры для 

осмысления.  

Объективация целей в визуальной форме позволяет участнику занять позицию наблюда-

теля по отношению к собственным установкам и решениям. Возникает рефлексивная дистан-

ция, в рамках которой возможна корректировка профессиональных ориентиров, уточнение ша-

гов действия и перераспределение ресурсов. 

Таким образом, творческая вовлечённость в процесс создания коллажа не является самоце-

лью. Она выполняет инструментальную функцию – активизирует когнитивно-смысловой уро-

вень переработки профессионального опыта. Именно эта активизация может объяснять выяв-

ленный рост вовлечённости в профессиональной деятельности.  

Вовлечённость усиливается не вследствие эмоционального подъёма, а благодаря повыше-

нию согласованности между профессиональными целями, ощущением контроля и субъектив-

ной ответственностью за их реализацию. 

Полученные корреляционные данные подтверждают данную интерпретацию: вовлечён-

ность демонстрирует наиболее выраженные связи с показателями смысловой регуляции (цели, 

процесс жизни, локус контроля), тогда как её прямая связь с интегральным индексом ресурс-

ности и креативностью носит менее выраженный характер. Это позволяет предположить, что 

художественно-творческая объективация способствует прежде всего перестройке смыслового 

контура профессионального функционирования, а уже через него – косвенной мобилизации 

ресурсной системы. 

С процессуальной точки зрения, техника коллажа может рассматриваться как инструмент 

инициирования переходного состояния системы. Временная дестабилизация прежних пред-

ставлений не разрушает устойчивость, а создаёт условия для формирования более интегриро-

ванной структуры профессиональных ориентиров. В этом контексте рост вовлечённости вы-

ступает индикатором завершения данного перехода и свидетельствует о повышении степени 

интеграции смысловых и регуляторных компонентов деятельности. 

 

Заключение 

 

В настоящем исследовании арт-коучинг был рассмотрен как ресурсно-процессуальная тех-

нология развития вовлечённости управленческих кадров. 

Результаты показали, что участие в программе арт-коучинга сопровождается выраженной 

положительной динамикой интегрального показателя вовлечённости, а также когнитивно-мо-

тивационных и ценностно-смысловых характеристик профессионального функционирования. 

Корреляционный анализ продемонстрировал, что вовлечённость в наибольшей степени 

связана с показателями смысловой регуляции, что подтверждает процессуальную интерпрета-

цию данного феномена.  

Художественно-творческая объективация профессионального опыта может рассматри-

ваться как механизм, способствующий перестройке смыслового контура деятельности и фор-

мированию более согласованной системы профессиональных ориентиров. 

Вместе с тем следует учитывать, что эффективность арт-коучинга во многом опирается на 

субъектную готовность участников к рефлексии, работе с неопределённостью и выходу за пре-

делы привычных когнитивных стратегий. Добровольный характер участия в программе поз-

воляет предположить, что вовлечённость в творческий формат и мотивационная открытость к 

изменениям выступают дополнительными условиями результативности данного подхода. В 
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этом смысле арт-коучинг не может рассматриваться как универсальная технология, примени-

мая вне контекста внутренней готовности субъекта к процессуальной перестройке професси-

онального опыта. 

Полученные данные расширяют представления о возможностях применения арт-коучинга 

в психологии труда и управлении человеческими ресурсами и открывают перспективы даль-

нейших исследований, направленных на выявление факторов индивидуальной восприимчиво-

сти к данному формату развития. 

Полученные результаты позволяют рассматривать арт-коучинг как перспективную техно-

логию психологического сопровождения управленческих кадров в условиях организационной 

неопределённости и высокой профессиональной нагрузки. 

Включение художественно-творческого компонента в программы развития руководителей 

способствует активизации смысловой регуляции профессиональной деятельности и усилению 

субъектной ответственности за принимаемые решения. Практическая реализация арт-коучин-

говых форматов может быть рекомендована в корпоративных программах развития лидерства, 

при работе с управленческими командами, а также в ситуациях организационных изменений, 

требующих переосмысления профессиональных ориентиров. 

Особую ценность представляет возможность использования арт-техник как инструмента 

структурированной рефлексии без перехода в терапевтическую парадигму, что делает данный 

формат применимым в бизнес-контексте. 

Несмотря на полученные статистически значимые результаты, исследование имеет ряд 

ограничений, которые следует учитывать при интерпретации данных. 

Во-первых, формирование групп осуществлялось на основе добровольного выбора фор-

мата участия, что не позволяет полностью исключить влияние эффекта самоотбора. Участ-

ники, изначально выбравшие арт-коучинг, могли обладать более выраженной мотивацией к 

развитию или большей открытостью к творческим форматам работы. 

Во-вторых, программы различались по общей продолжительности (72 академических часа 

в экспериментальной группе и 24 часа в группе классического коучинга), что могло повлиять 

на выраженность динамики показателей. Хотя различие в структуре программ являлось ча-

стью исследовательского замысла, данный фактор требует дополнительного анализа в буду-

щих работах. 

В-третьих, в исследовании использовались преимущественно самоотчётные методики, что 

ограничивает возможность исключения эффекта социальной желательности и субъективных 

интерпретаций. 

Замеры проводились непосредственно после завершения программы. Отсутствие отсро-

ченного измерения не позволяет оценить устойчивость выявленных изменений во времени. 

В дальнейшем целесообразно проведение лонгитюдных исследований с рандомизирован-

ным распределением участников и включением поведенческих показателей профессиональ-

ной эффективности. 
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ART COACHING AS A RESOURCE-PROCESSUAL TECHNOLOGY FOR DEVELOPING 

WORK ENGAGEMENT IN MANAGERIAL STAFF 
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Saint Petersburg State University 

 

Abstract 

 

In the context of increasing demands placed on managerial activity, the development of work en-

gagement among managers becomes particularly relevant as an integrative indicator of the subject’s 

resource involvement in professional activity. The purpose of this study was to empirically test a re-

source-processual model of art coaching as a technology for enhancing work engagement in managerial 

personnel. The study involved 122 middle- and senior-level managers (n = 122), divided into an exper-

imental group (art coaching, n = 61) and a control group (classical coaching, n = 61). Psychological 

assessment was conducted before and after the implementation of the programs. The following indica-

tors were measured: work engagement, creativity, cognitive needs, meaning regulation, and the re-

source index. No statistically significant differences between groups were found at baseline. After com-

pletion of the intervention, significant intergroup differences were identified in the integral indicator of 

engagement and its components. In the experimental group, positive dynamics were observed in en-

gagement and meaning regulation indicators. Correlation analysis revealed stable associations between 

engagement and indicators of life meaningfulness and subjective control. The results allow art coaching 

to be considered a resource-processual technology of psychological support for managers, contributing 

to the activation and restructuring of subject-personal resources in professional activity. 
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