
ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ, 2026, № 5(209)  ISSN 2074-2029 

https://humancapital.su/ 
 

184 

DOI: 10.25629/HC.2026.05.18 

УДК: 159.9 

ВАК: 5.3.3. Психология труда, инженерная психология, когнитивная эргономика 

 

Сухов Анатолий Николаевич, доктор психологических наук, профессор, Академия права и 

управления Федеральной службы исполнения наказаний, AuthorID: 646640 

Sukhov A.N., Doctor of Psychology, Professor, Academy of Law and Management of the Federal 

Penitentiary Service, AuthorID: 646640 

 

 a.suhov@.rsu-rzn.edu.ru 

 

 

Социальная психология развития групп 

 

Аннотация 

 

В статье раскрывается актуальность исследования проблемы развития различных видов групп. 

В ней дан понятийный аппарат, характеризующий данное явление. Вместе с тем в статье изло-

жены трудности и дискуссионные вопросы, возникающие в данной области. Поэтому не слу-

чайно наиболее важной задачей является создание общей теории развития групп. В настоящее 

время существует настоятельная потребность развития различных видов групп. 
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Abstract 

 

This article reveals the relevance of studying the development of various types of groups. It provides 

a conceptual framework that characterizes this phenomenon. However, the article also highlights the 

challenges and discussions that arise in this field. Therefore, it is no coincidence that the most im-

portant task is to create a general theory of group development. Currently, there is an urgent need for 

the development of various types of groups. 
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Актуальность данной проблемы определяется настоятельной потребностью развития раз-

личных видов групп. Как известно, исследования малых неформальных групп имеют давнюю 
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и богатую историю. Характеристика различных видов групп раскрыта в целом ряде публика-

ций автора [3; 4; 5].  

Согласно наиболее общепринятому определению, группа — это двое или более лиц, кото-

рые особым образом взаимодействуют друг с другом, осознают свою принадлежность к группе 

и воспринимаются другими как члены данной группы. 

В экстремальных ситуациях происходит временная трансформация малых неформальных 

групп. «Переформатирование» затрагивает изменение не только количественного состава, но 

и ролевой структуры, главным образом- «руководства» групп, если можно так сказать в данном 

случае.  

Что касается размеров организованных преступных групп, которые так же относятся к не-

формальным, то они иногда достигают транснациональных масштабов. 

После окончания форс-мажорных обстоятельств малые группы принимают свой традици-

онный количественный состав.  

Есть организованные и спонтанные; открытые и закрытые; стационарные и временные; ла-

бораторные и естественные референтные (эталонные, авторитетные) и нереферентные.  

Классификация групп производится и по иным основаниям; социальному статусу, возраст-

ной характеристике и т. д. 

В то же время существуют группы в чатах, поклонников, фанатов, этнические, религиоз-

ные, в том числе секты, взаимодействующие с блогерами. 

Анализ показывает, что группы в чатах недостаточно устойчивые. Что же касается групп из 

числа поклонников и фанатов, то одни из них состоят из настоящих, искренних поклонников и 

фанатов, но другие образованы по «заказу», за вознагражденье. Невероятно, но факт – немалое 

количество сект занимается мошенничеством. Относительно групп, находящихся в постоян-

ном контакте с блогерами, однозначной оценки нет. Имеются как восторженные, так и нега-

тивные суждения на этот счёт, вплоть до уголовных дел против блогеров за уход от выплаты 

налогов в сотни миллионов рублей. Характеристика религиозных и этнических групп изло-

жена в учебном пособии автора «Социальная психология современного общества: теория и 

практика». 

Существует и другой подход к классификации неформальных групп, основанный на учете 

их направленности. С точки зрения этого подхода выделяют группы с положительной, неустой-

чивой и отрицательной направленностью, а также преступные группы, которые в свою очередь 

подразделяются на организованные преступные группы и банды. 

Положительные неформальные группы образуются на основе симпатии, совпадения инте-

ресов, «землячества». Они возникают добровольно, а криминальные, например, группы нарко-

манов - по принуждению.  

Современные тенденции образования малых групп связаны не просто с желанием, а мечтой 

достичь успеха в составе малой группы. прагматизмом на основе теории обмена, т.е. выгоды, 

интереса финансового, меркантилизма.  

В рамках положительных групп происходит обмен мнениями, обсуждение и решение про-

блем, поддержка самоактуализации их членов.  

Что касается отрицательных групп, то в основе их образования и функционирования в луч-

шем случае лежит меркантилизм, но чаще всего более тяжкие противоправные цели; мошен-

ничество и пр. 

Таким образом, малые неформальные групп, образованные по симпатиям, близости взгля-

дов, -это не поклонники, не фанаты по «заказу», не секты, не блогерские продукты, а группы 

честной поддержки, ускорители самоактуализации членов. Данные группы следует поддержи-

вать, создавать условия для максимальной реализации потенциальных возможностей членов 

путём создания кружков по интересам, спортивных секций на бесплатной основе, обеспечения 

безопасности и т.д. [4]. 
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Преступные группы подразделяются на организованные преступные группы и банды. 

В основе современной преступности лежит групповая криминальная деятельность. Орга-

низованные преступные группы в основном занимаются преступным бизнесом в форме рэкета, 

проституции, контрабанды наркотиков, азартных игр. 

Преступные группы отличаются от других рядом параметров: целями, структурой, нор-

мами и т.д. 

Есть уголовно-правовой подход к пониманию преступных групп, в основе которого лежит 

такой признак, как соучастие. Более того, в литературе встречаются такие понятия, как «пре-

ступная группа», «преступная группировка», «преступное сообщество» и пр. 

Что касается классификации преступных групп, то здесь так же отсутствует единство. Со-

гласно уголовно-правовой теории и практике выделяют организованные преступные группы, 

банды и т.д.  

Как уже отмечалось, положительные группы образуются на основе симпатии, совпадения 

интересов, «землячества». Они возникают добровольно, а криминальные, например, группы 

наркоманов - по принуждению.  

Структура неформальных групп характеризуется рядом параметров: количественным со-

ставом, ролевой структурой, причинами образования, системой общения, нормами поведения 

и санкциями за их нарушение, устойчивостью группы, временем существования, сплоченно-

стью, положением среди других групп.  

Характеристиками преступной группы являются: количественный состав, причины возник-

новения, статусно-ролевая структура (каждый член группы выполняет определенную роль и 

занимает тот или иной статус); система внутригрупповых связей (каналов, средств, мест и вре-

мени «сходок»; способов маскировки целей и действий), характер норм и «санкций» в случае 

отклонения от этих норм, положение данной группы среди других. 

Структура организованного преступного сообщества включает: «элитную группу», «мозго-

вой центр», «систему связей», «службы безопасности», «разведки», «контрразведки», «боеви-

ков». Во всяком случае, большинство изобличенных преступных групп функционировало по 

схеме. 

Преступные группы имеют материальную базу, орган руководства, устав в виде перечня 

неформальных норм, традиций и законов, а также, информационную базу- систему связи.  

Групповая динамика держится не только на внушении со стороны большинства членов 

группы, но и на различных видах зависимости. В зависимости от этого одни группы держатся 

на паритетных отношениях, другие -на физической силе, третьи -на манипулировании, четвер-

тые- на внушении и т. д. 

В качестве распространённой причины образования малой неформальной группы высту-

пает просто симпатия или интерес членов друг к другу, общее увлечение, место рождения и 

проживания (землячество). 

Существенной характеристикой малой группы является поведение, связанное с реализа-

цией групповых норм. Дело в том, что групповая норма, которая является неким стандартом 

поведения в малой группе, регулятором развертывающихся в ней отношений, правилами пове-

дения, причисляется к элементам групповой структуры, так как тесно связана с ними (напри-

мер, со статусом, ролью). 

Немаловажной характеристикой является положение группы в межгрупповой иерархии. С 

этой точки зрения выделяют группу – лидер и т. д. 

Социально-психологический подход нацеливает на работу с малыми группами с учётом их 

принадлежности к тому или иному виду. Одно дело работать с нормальными малыми нефор-

мальными группами. Как уже говорилось, их надо поддерживать, вовлекать в волонтерскую 

(позитивную) деятельность. Другого отношения заслуживают криминальные группировки. Их 

нужно разобщать, развенчивать лидеров. 
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Что касается теории развития малых неформальных групп, то в данном случае следует 

иметь в виду следующее. Здесь сложилась парадоксальная ситуация. Теории в основном свя-

заны с развитием тренинговых и профессиональных, проектных групп. 

Имеется немалый практический опыт развития реальных групп, но в основном он связан с 

так называемым «развитием» и разобщением отрицательных и криминальных,  

Малые неформальные групп, образованные по симпатиям, близости взглядов, -это не по-

клонники, не фанаты, не блогерские продукты, а группы честной поддержки, ускорители са-

моактуализации членов. Их надо поддерживать, создавать условия для максимальной реализа-

ции потенциальных возможностей путём создания кружков по интересам, спортивных секций 

на бесплатной основе, совместных походов, участия в самодеятельности и т. д.  

История становления социальной психологии развития малой неформальной группы вы-

глядит достаточно солидно. Существует достаточно большое количество теорий развития ма-

лых неформальных групп (К. Левин, Л. Беннис, Г. Шеппард и др.). В последние годы теория и 

практика развития группы получили широкое распространение. 

Введено понятие «стадий» (или «периодов») развития группы, которые различаются друг 

от друга по набору критериев. Так или иначе каждая стадия связана со сменой состава группы: 

в нее входят новые члены, частично уходят старые, происходит превращение потенциального 

члена группы в «полного» члена, затем, иногда, в «маргинального» члена, если группа пере-

стает его удовлетворять; наконец, возможен и разрыв с группой. Факторами этой смены ролей 

членов группы являются мера принятия группой каждого члена и, напротив, принятие членом 

группы ее реальности. 

Однако многие из этих теорий связаны с процессами, происходящими в Т-трениговых, про-

ектных группах. Из поля их зрения выпадают процессы, происходящие в реальных, естествен-

ных позитивных группах. Это обстоятельство во многом осложняет развитие малых нефор-

мальных групп. 

Реальные позитивные группы не находятся в центре внимания специальных научных ис-

следований. Их различными способами, в том числе социометрическим путём, выявляют и 

проводят практические мероприятия. 

Что же касается отрицательных и криминальных групп, то они практически постоянно 

находятся в поле зрения сотрудников, осуществляющих специальные операции и научные ис-

следования. 

Социальная психология развития включает и работу с отрицательными и криминальными 

группами, в частности, алкоголиков и наркоманов в целях их позитивной трансформации. Дан-

ный вид профессиональной деятельности является сложным, но важным. Связано это со мно-

гими актуальными проблемами, в том числе с необходимостью снижения роста преступности 

в молодёжной среде. 

При этом следует иметь в виду, что образование криминальных групп происходит как бы 

профессионально. Этому их обязывает необходимость обеспечения групповой безопасности. 

В этом контексте можно говорить о психологических механизмах воспроизводства преступно-

сти. С учётом сказанного можно сформулировать понятие «развитие группы». 

Развитие группы – это конструктивные изменения её социально-психологических струк-

турных характеристик для достижения максимальных результатов на основе использования 

стандартных технологий, моделей успеха, реформ, проектов, программ, доктрин, стратегиче-

ского плана и преодоления антифакторов, последствий влияния деструктивных явлений, экс-

тремальных ситуаций, кризисов в ходе достижения позитивных целей, успеха. 

При этом развитие группы, как и личности не просто целесообразно, а необходимо осу-

ществлять с позиции комплексного подхода. В противном случае это будет представлять кра-

сивую игру, но не более, картинку далёкую от реалий. 

Вполне понятно, что прикладной аспект развития малой неформальной группы включает в 

себя диагностику, консультирование и воздействие. 
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Объективности ради следует подчеркнуть, что наиболее полно методики изучения малых 

неформальных групп описал М.В. Кроз. 

Как правило, для изучения структуры и границ малых положительных групп используют 

социометрию, обычный социометрических опрос.  

Для диагностики характеристик группы, в частности, групповой стратификации, можно ис-

пользовать фотодиагностику отношений.  

Чрезвычайно сложно изучать преступные группы. Здесь применяются специальные ме-

тоды, предусмотренные Законом об оперативно-розыскной деятельности. Что касается соци-

ально-психологической диагностики преступных групп, то тут возможен практически только 

ретроспективный подход, совместная деятельность с представителями правоохранительных 

органов.  

Поскольку в основе малых групп лежит явление «Мы» и идентификация с ним членов 

группы, то в качестве диагностических методик можно использовать анализ симптоматики: 

одежды, татуировок, сленга, жаргона, походки, жестов, интонации голоса, причёски и пр., при-

чем как для межгрупповых, так и для внутригрупповых различий  

Помимо указанных диагностических методик по изучению групп, есть и другие, представ-

ленные в книге: Фетискин Н.П., Козлов В.В., Мануйлов Г.М. Социально-психологическая ди-

агностика развития личности и малых групп. 

В учебном пособии: «Основы социально-психологических исследований» под ред. А.А. Бо-

далева, А.А. Деркача, Л.Г. Лаптева приведены методики для изучения групповой мотивации и др. 

Анализ литературы и практики показывает: наблюдается неоднозначная трактовка и интер-

претация понятия «групповое консультирование». В этом контексте важно сделать следующее 

уточнение. 

Не ко всем группам применимо понятие «консультирование». По отношению к криминаль-

ным группам это звучит абсурдно. В данном случае говорят о развенчании лидера, разобщении 

групп. Это специальные технологии. Если и консультируют криминальные группы, то в ходе 

так называемого «крышевания» за большие, как говорится, деньги. Но это отдельная история. 

Как правило, при определении группового консультирования говорят о том, что это разно-

видности психологического консультирования; оно отличается от индивидуального и обладает 

рядом преимуществ и нацелено на рост и развитие участников групп и освобождение их от 

всего, что блокирует этот процесс. 

Разнообразие современных групп призвано удовлетворять многочисленные потребности 

клиентов в личностном росте, тренинге определенных навыков, психологической поддержке и 

т.д. Так, целевые группы предполагают непосредственную ориентированность на решение за-

дач определенного круга. Т-группы (тренинговые группы) направлены преимущественно на 

совершенствование навыков межличностного общения; группы встреч или группы личност-

ного роста предназначены для здоровых людей, которые в групповом общении учатся позна-

вать себя получают навыки установления отношений, эмоционального самовыражения. В про-

блемных группах, так называемых группах «риска» обычно обсуждаются личные, социально-

психологические и профессиональные проблемы, решаются профилактические и восстанови-

тельные задачи. 

В группах с различными психическими расстройствами поведения и эмоциональной 

сферы, ставятся клинико-психологические цели, вплоть до реконструкции личности. К сожа-

ленью, в определённых случаях так называемое групповое консультирование используется в 

мошеннических, а иногда и в классически криминальных целях, в том числе совершения груп-

пового секса, педофилии, обмана, отъёма имущества, финансовых накоплений и т. д. 

С точки зрения способов достижения целей выделяют группы самопомощи (например, 

лица, перенесшие смерть ребенка, женщины, ставшие жертвами насилия, и др. обмениваются 
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накопленным опытом «жизни с болезнью/травмой»), группы поддержки, группы психологиче-

ского просвещения, группы психодрамы, марафоны и др. 

В отечественной социальной психологии акцент делается на поэтапном развитии группы 

через изменение её социально-психологических параметров. В зарубежной — на анализе ста-

дий развития в разных сферах групповой активности.  

Социально-психологический подход к развитию групп нацеливает на работу с ними с уче-

том принадлежности группы к тому или иному виду. Следует напомнить, что одно дело рабо-

тать с нормальными неформальными группами. Они заслуживают всестороннего развития. Со-

вершенно другой подход применяется в работе с отрицательными группами. 

Существует большое разнообразие молодёжных неформальных групп. Они возникают на 

основе совпадения интересов и т. д. Наиболее устойчивыми являются те, которые образованы 

в школьные годы. 

Сегодня необходимо уделять самое пристальное внимание не только работе с молодежью 

на уровне общественных объединений, политических партий, государства, но также и работе 

с молодежными СМИ.  

Работа с членами групп алкоголиков и наркоманов проводится на основе использования 

общинной терапии. В работе с данными группами используется программа «12 шагов». 

Другого отношения заслуживают отрицательные и криминальные группировки. Их нужно 

разобщать, развенчивать их лидеров. 

«Крутизну» как модель поведения используют те, которые испытывают серьезные трудно-

сти в области самореализации, достижения успеха. В данном случае речь идет о молодежных 

группах и в первую очередь о так называемых группах из числа неблагополучных подростков. 

В большинстве стран мира не наблюдается сокращения количества малолетних преступни-

ков. В среде несовершеннолетних возникают постоянные криминальные группы. Именно ими, 

в основном, совершаются особо циничные преступления. 

В современных российских условиях не развита на достаточном уровне организация досуга 

подростков. Учреждения, осуществляющие организацию детского свободного времени на ком-

мерческой основе, не по карману многим российским семьям. Однако организации семейного 

досуга практически нет.  

Поэтому особое внимание следует сконцентрировать на подростковых неформальных объ-

единениях, обычно формирующихся на «дворовой» принадлежности. В связи с этим работа с 

молодёжью должна находиться в центре внимания. В этой связи заслуживает поддержки прак-

тика вовлечения молодёжи в волонтёрское, добровольческое движение и т. д. Но на этом она 

не должна завершаться. Вполне очевидно, что есть все основания вернуться к опыту и методам, 

которые использовались ранее, т.е. к практике организации бесплатных кружков, секции\й, 

проведения различных конкурсов и т.д.  

При этом работу с молодёжью следует проводить главным образом на групповом уровне. 

Именно они требуют к себе внимания и поддержки. Работа с одарёнными- важное 

направление. Но она должна быть составной частью системы работы с молодёжью, в которой 

вопросы её самоактуализации, реальные возможности достижения успеха должны занимать 

приоритетное место. 

К числу основных технологий обеспечения эффективной работы с неформальными груп-

пами относятся методы разобщения криминальных групп, как на свободе, так и в местах ли-

шения свободы.  

«Развенчание» лидеров является одним из методов разобщения криминальных групп. 

К началу Второй Мировой Войны, «воры в законе» были мощной силой в преступном мире. 

Война оставила глубокий след в криминальном мире. Часть «воров» откликнулась на призыв 

защищать Родину. В то же время другие предпочли остаться в тюрьме, демонстрируя верность 

(лояльность) «воровским законам». В конце войны нарушители «воровского закона», взявшие 
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в своё время в руки оружие для поддержки государства, попытались вновь вернуться «на круги 

своя», влиться в преступный мир. Но их действия были преподнесены и расценены как преда-

тельство «воровских законов». Поэтому они стали рассматриваться как «суки». В силу этого 

запрещалось восстанавливать полномочия «воров в законе». Этот конфликт среди криминаль-

ной элиты привел к «сучьей войне». Об этом уже говорилось в ранее опубликованных работах, 

но следует ещё раз акцентировать на этом внимание, чтобы не повторять ошибок. 

Власти были не просто уверены, а настолько убеждены, что преступные лидеры и их 

группы в результате этой «войны» исчезли навсегда, что фактически прекратили оперативную 

работу в этой области в 60-ые годы 20-го века. Но в данном случае «управляемый конфликт» 

сработал недостаточно эффективно. «Сьезды», специальные «сходки» «воров в законе» про-

должались. «Самоосуждение» лидеров групп своей криминальной карьеры относится к од-

ному из эффективных методов разложения криминальных групп. По эффекту воздействия оно 

сравнимо с последствиями разорвавшейся бомбы. В результате группа может распасться. Но, 

чтобы это произошло, «самоосуждение» лидера должно быть искренним, чтобы к нему отнес-

лись серьёзно. Когда это происходит под давлением, тогда наблюдается обратный эффект. 

Без применения специальных технологий нельзя представить разоблачение криминальных 

групп и в местах лишения свободы. Пожалуй, наиболее действенным вариантом разобщения 

данных групп является использование управляемых внутренних конфликтов. 

Итак, вполне понятно, что развитие различных видов групп, действительно, является 

крайне актуальной задачей. Но осуществлять её необходимо предельно ответственно на про-

фессиональном уровне. 
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