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Обоснование потребности формирования инженерно-эксплуатационных 

компетенций у специалистов спортивной отрасли 

 

Аннотация 

 

Статья посвящена актуальным вопросам подготовки руководящих кадров для спортивной 

отрасли. Задачи, которые решает управленческий персонал давно перестали ограничиваться 

непосредственной сферой деятельности. Современный руководитель – специалист, обладаю-

щий широким набором компетенций. В статье выявляется системное несоответствие между 

требованиями профессионального стандарта № 581 «Руководитель организации (подразделе-

ния организации), осуществляющей деятельность в области физической культуры и спорта» и 

реальными запросами работодателей Московского региона в части инженерно-эксплуатацион-

ных компетенций руководителей спортивных объектов. На основе контент-анализа профстан-

дарта, анализа вакансий (январь–март 2026 г.) и оценки кадрового дефицита показано, что со-

гласно действующему стандарту руководителю не требуется инженерного образования, в то 

время как работодатели ожидают глубоких компетенций в электроснабжении, водоподготовке, 

вентиляции, холодильных установках и других инженерных системах, а в классификаторе 

направлений подготовки отсутствует специальность «Инженерно-техническая эксплуатация 

спортивных сооружений». Авторами предложена четырёхблочная модель компетенций так 

называемого «гибридного специалиста», в котором уникальным образом сочетаются инженер-

ные, спортивно-технологические, управленческие, цифровые компетенции. Данная модель по-

строена на основе выявленных дефицитов компетенций и подчеркивает, что именно такое со-

четание не могут создать два отдельных специалиста, нужна интеграция, гибрид. Учитывая, 

что целевая подготовка руководителей в области физической культуры и спорта в России по-

крывает менее 5% от ежегодной потребности Московского региона, предложены варианты ре-

ализации интегрированной модели подготовки кадров, которые в дальнейшем будут проходить 

апробацию на базе Московского государственного университета спорта и туризма.  
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Justification for the need to develop engineering and operational competencies 

in specialists of the sports industry 

 

Abstract 

 

The article addresses relevant issues in the training of managerial personnel for the sports industry. 

The tasks solved by management staff have long ceased to be limited to their immediate field of 

activity. A modern manager is a specialist possessing a broad set of competencies. The article identi-

fies a systemic mismatch between the requirements of Professional Standard No. 581, “Head of an 

Organization (or a Structural Unit of an Organization) Operating in the Field of Physical Culture and 

Sports”, and the actual demands of employers in the Moscow region regarding the engineering and 

operational competencies of managers of sports facilities. Based on a content analysis of the profes-

sional standard, an analysis of job vacancies posted between January and March 2026, and an assess-

ment of personnel shortages, it is shown that, under the current standard, a manager is not required to 

have an engineering education, whereas employers expect substantial competencies in power supply, 

water treatment, ventilation, refrigeration units, and other engineering systems. At the same time, the 

classifier of educational training fields does not include a specialty entitled “Engineering and Tech-

nical Operation of Sports Facilities”. The authors propose a four-block competency model of the so-

called “hybrid specialist”, uniquely combining engineering, sports-technological, managerial, and 

digital competencies. This model is based on the identified competency gaps and emphasizes that 

such a combination cannot be ensured by two separate specialists; rather, it requires integration in the 

form of a hybrid professional. Given that targeted training of managers in the field of physical culture 

and sports in Russia currently covers less than 5% of the annual demand in the Moscow region, the 

authors propose several options for implementing an integrated personnel training model, which will 

subsequently be piloted at Moscow State University of Sports and Tourism. 

 

Keywords 

 

engineering and operational competencies, sports facilities, professional standard, head of a sports 

organization, personnel shortage, sports engineering, hybrid specialist, Moscow region 

 

 

Введение 

 

Современная спортивная инфраструктура представляет собой постоянно развивающийся 

сложный комплекс инженерных систем и технологического оборудования, требующий профес-
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сионального управления и обслуживания. Доказательством роста служат цифры: так в Мос-

ковском регионе на 2025–2027 гг. запланировано строительство 160 новых спортивных объек-

тов, включая порядка 30–40 объектов реновации
5
. 

Ввод в эксплуатацию новых и реконструированных спортивных комплексов неизбежно со-

провождается увеличением потребности в квалифицированных кадрах, способных обеспечить 

их бесперебойное и безопасное функционирование. При этом если аспекты управленческой 

подготовки специалистов в сфере физической культуры и спорта достаточно широко освещены 

в научной литературе [1, 2], то инженерно-техническая составляющая подготовки управленче-

ских кадров для обеспечения и контроля эксплуатации спортивных объектов остаётся за рам-

ками активного научного дискурса. 

Анализ публикаций по данной проблематике позволил выделить несколько направлений 

исследований. Так, в работе [3, с. 104–106] на основе опроса специалистов из 82 субъектов РФ 

(n=2059) выявлены наиболее востребованные компетенции для развития кадрового потенциала 

организаций сферы физической культуры и спорта. К ключевым группам отнесены компетен-

ции, связанные с организацией и проведением спортивных мероприятий, юридическим сопро-

вождением, IT-технологиями и финансово-экономическим планированием. Обращает на себя 

внимание, что технические компетенции в явном виде в этот перечень не вошли. В исследова-

нии, выполненном под руководством Масягиной Н.В. [4] (2023), разработана технология ас-

сессмента руководителей физкультурно-спортивных организаций, подведомственных Депар-

таменту спорта г. Москвы, но акцент сделан, в первую очередь, на управленческой, а не инже-

нерной составляющей. Исследование кадрового потенциала (2021) Быстрицкой Е.В., Пусто-

шило П.В., Соловьёвой А.В. [5] подтверждает дефицит управленцев с технической подготов-

кой, однако не выделяет его в самостоятельную проблему. 

Отечественный и зарубежный опыт подготовки инженерных кадров для спортивной от-

расли представлен в работах, связанных с деятельностью Белорусского национального техни-

ческого университета, где осуществляется подготовка по специальности «Техническое обеспе-

чение эксплуатации спортивных объектов» [6]. Данный пример демонстрирует принципиаль-

ную возможность интеграции инженерного образования со спортивной спецификой [7], однако 

в Российской Федерации аналогичные системные решения пока отсутствуют. 

Таким образом, на поверхности научного поиска обнаруживаются исследовательские про-

белы и недостаточная разработанность темы: во-первых, большинство работ фокусируются на 

управленческих и организационных компетенциях [8, 9, 10], оставляя инженерно-эксплуата-

ционные компетенции руководителей спортивных объектов вне активного научного внимания; 

во-вторых, отсутствует системный анализ соответствия требований действующего професси-

онального стандарта с реальными запросами работодателей в части инженерно-технической 

подготовки; в-третьих, практически не изучен кадровый потенциал Московского региона как 

одного из наиболее динамично развивающихся спортивных центров. 

Цель исследования – выявить структурно-содержательные несоответствия между отрасле-

выми запросами работодателей Московского региона и требованиями профессионального 

стандарта № 581 «Руководитель организации (подразделения организации), осуществляющей 

деятельность в области физической культуры и спорта» в части инженерно-эксплуатационных 

компетенций, а также предложить направления для их устранения. 

Задачи исследования: 

1. Провести содержательный анализ профессионального стандарта № 581 на предмет 

включённости и полноты требований к инженерно-эксплуатационным компетенциям. 

2. Обобщить требования работодателей Московского региона к специалистам по эксплу-

атации спортивных объектов на основе анализа вакансий. 

                                                 
5 Газета ИЗВЕСТИЯ. 11 мая 2025 г. Электронный доступ: https://iz.ru/1884399/2025-05-11/sobianin-

rasskazal-o-planakh-renovatcii-sportivnykh-obektov 
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3. Оценить текущее состояние и дефицит системы подготовки кадров в данной сфере. 

4. Разработать обобщённую модель компетенций специалиста по эксплуатации спортив-

ных объектов. 

Гипотеза исследования заключается в предположении, что между требованиями действую-

щего профессионального стандарта «Руководитель организации (подразделения организации), 

осуществляющей деятельность в области физической культуры и спорта» и реальными запро-

сами работодателей Московского региона к инженерно-эксплуатационным компетенциям ру-

ководителей спортивных объектов существует системное несоответствие, проявляющееся в 

отсутствии инженерной квалификации как обязательного требования, формальном и поверх-

ностном характере технических знаний, закреплённых в стандарте, а также в критическом де-

фиците профильных образовательных программ. 

 

Методы исследования 

 

Исследование выполнено с применением комплекса теоретических и эмпирических методов. 

1. Контент-анализ нормативно-правовых документов. Был проведён анализ текста профес-

сионального стандарта № 581 «Руководитель организации (подразделения организации), осу-

ществляющей деятельность в области физической культуры и спорта» (утв. Приказом Минтр-

уда России от 27.04.2023 № 363н)
6
. Анализ включал изучение обобщённых трудовых функций 

(ОТФ) и трудовых функций, связанных с эксплуатационной деятельностью, а также требова-

ний к образованию. Данный метод позволил выявить нормативные пробелы и ограничения 

стандарта в части инженерной подготовки руководителей. 

2. Анализ рынка труда. На основе открытых данных электронных центров занятости 

г. Москвы (включая портал moscow.employmentcenter.ru) и специализированных сайтов по по-

иску работы (Finder.work, Vgorode.moscow) были отобраны и проанализированы вакансии в пе-

риод январь–март 2026 г., содержащие требования к специалистам по эксплуатации спортивных 

объектов. Критерии включения: наличие в названии или описании вакансии словосочетаний «ин-

женер по эксплуатации», «эксплуатация спортивного объекта», «техническое обслуживание 

спортивного сооружения»; локализация вакансии в Московском регионе; размещение не ранее 

2024 г. Всего проанализировано 24 вакансии от различных работодателей (ГБУ «Московская ака-

демия плавания», XFIT, «Территория Фитнеса» и др.). Анализ проводился методом тематиче-

ского кодирования требований к компетенциям с последующей группировкой в категории. 

3. Сравнительный анализ образовательных программ. Был проведён обзор существующих 

в Российской Федерации и странах СНГ образовательных программ, направленных на подго-

товку кадров для эксплуатации спортивных объектов. Анализу подвергались программы бака-

лавриата, специалитета и магистратуры, а также данные о количестве выпускников. Источни-

ками информации выступили официальные сайты вузов (КНИТУ-КАИ, ПетрГУ, ГГНТУ, СГУ, 

БНТУ) и данные приёмных комиссий. 

4. Метод оценки кадрового дефицита. На основе экстраполяции данных о численности ин-

женерно-технического персонала, необходимого для обслуживания одного спортивного объ-

екта, и сведений о количестве действующих и вводимых спортивных объектов Москвы (по 

данным аналитической платформы «Инвестпроекты» и открытым заявлениям должностных 

лиц) была произведена оценка ежегодной и накопленной потребности Московского региона в 

                                                 
6 Приказ Минтруда России от 27.04.2023 N 363н «Об утверждении профессионального стандарта "Руко-

водитель организации (подразделения организации), осуществляющей деятельность в области физиче-

ской культуры и спорта"». Зарегистрировано в Минюсте России 29.05.2023 N 73527. 
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специалистах
7
. Дополнительно использовались данные Росстата о количестве инженеров 

смежных специальностей, работающих не по профилю, как потенциальном кадровом резерве
8
. 

Анализ вакансий ограничен выборкой доступных открытых источников за трёхмесячный пе-

риод и может не отражать весь спектр скрытого спроса, формируемого через кадровые агентства 

и прямые договорённости. Оценка кадрового дефицита основана на экспертных допущениях о 

штатной численности специалистов на один объект, которые могут варьироваться в зависимости 

от типа и масштаба спортивного сооружения. Также исследование ограничено Московским ре-

гионом, что не позволяет делать прямые выводы о ситуации в других субъектах РФ. 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

 

Анализ профессионального стандарта 

Профессиональный стандарт № 581, утверждённый Приказом Минтруда России от 

27.04.2023 № 363н «Руководитель организации (подразделения организации), осуществляю-

щей деятельность в области физической культуры и спорта», содержит ряд позиций, так или 

иначе относящихся к инженерной эксплуатации спортивных объектов. 

 

Таблица 1 – Выписка из профессионального стандарта № 581 (должности, связанные с 

эксплуатацией спортивных объектов) 

Возможные наименования 

должностей 
Необходимые знания (фрагмент) 

Необходимые умения 

(фрагмент) 

Заместитель генерального дирек-

тора (директора) по эксплуатации 

спортивного оборудования (спор-

тивного сооружения, объекта 

спорта) 

Руководитель структурного под-

разделения по эксплуатации 

спортивного сооружения (объ-

екта спорта) 

– Правила эксплуатации спортив-

ного и технологического оборудо-

вания, спортивного сооружения 

или объекта спорта 

– Способы проверки надежности, 

исправности и готовности к экс-

плуатации спортивного и техноло-

гического оборудования, спортив-

ного сооружения (объекта спорта) 

– Обеспечивать надеж-

ность, исправность и го-

товность к эксплуатации 

спортивного и технологи-

ческого оборудования 

 

Как видно из таблицы 1, профессиональным стандартом отраслевого руководителя преду-

смотрены должности, в которых инженерно-эксплуатационные компетенции включены в 

наименование должности и предполагают определённые знания и умения. 

Однако, проведённый анализ выявил три ключевых противоречия. 

Первое: игнорирование инженерного образования. Для всех пяти обобщённых трудовых 

функций (ОТФ A–E) установлены единые базовые образовательные траектории: высшее обра-

зование в области менеджмента или физической культуры и спорта с направленностью «спор-

тивный менеджмент»; либо высшее образование в области ФКиС плюс программы повышения 

квалификации по спортивному менеджменту; либо любое непрофильное высшее образование 

(в том числе гуманитарное) плюс профессиональная переподготовка по спортивному менедж-

менту. Ни в одной из ОТФ, включая разделы, где фигурируют должности с прямой технической 

                                                 
7 Цифровая платформа инвестиционных проектов России, стран ЕАЭС и СНГ – открытые инвестицион-

ные проекты в категории «Спортивные объекты и сооружения» (по состоянию на март 2026 г.). Элек-

тронный доступ: https://investprojects.info/  
8 Выборочное обследование рабочей силы. Таблица 4 «Соответствие работы трудоустроенных выпуск-

ников...» (2020 г.) Федеральная служба государственной статистики (Росстат). Электронный доступ: 

https://rosstat.gov.ru/statistichttps  
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ответственностью, не содержится требований к наличию высшего технического (инженер-

ного) образования или даже среднего профессионального технического профиля. 

Второе: формальный характер технических знаний. Присутствующие в трудовых функциях 

формулировки описывают действия контролёра или ответственного за мероприятие, а не ин-

женера-эксплуатационщика. От руководителя ожидается умение проверить готовность и ис-

правность оборудования, но не понимание его конструктивных особенностей, методов диагно-

стики, ремонта или модернизации. Глубокие инженерные знания остаются за скобками. 

Третье: ресурсное обеспечение как закупочная деятельность. Трудовые функции, посвя-

щённые ресурсному обеспечению (А/04.6, В/03.6, С/03.7, D/04.7, Е/03.8), делают акцент на 

планировании материально-технического обеспечения и бюджетов, проведении тендеров, ор-

ганизации закупок и контроле расходов. Техническая экспертиза при выборе оборудования, 

формировании технических заданий и оценке предложений не выделяется как необходимая 

компетенция. 

Таким образом, стандарт прямо допускает назначение на должность заместителя директора 

по эксплуатации спортивного сооружения человека с высшим гуманитарным образованием, 

прошедшего 256-часовую программу переподготовки по спортивному менеджменту. Это фор-

мирует риски неверной оценки технического состояния сооружений, принятия ошибочных ре-

шений по закупкам дорогостоящей техники, неспособности организовать безопасную эксплу-

атацию и своевременный ремонт. 

Анализ требований работодателей 

Обобщение требований из 24 актуальных вакансий, размещённых в Московском регионе в 

период январь-март 2026 г., позволило разработать модель компетенций специалиста по экс-

плуатации спортивных объектов, нежели та, что представлена в профстандарте. 

Частотный анализ требований (без графического представления) показывает, что инженер-

ные компетенции (Hard Skills) занимают центральное место, наиболее часто встречающие тре-

бования: 

 знание устройства и принципов работы инженерных систем здания – электроснабжение 

(с группой допуска по электробезопасности не ниже 4) – 21 из 24 вакансий; 

 системы водоподготовки бассейнов (обязательное требование для объектов, имеющих 

чаши) – 18 из 24; 

 вентиляция и кондиционирование, отопление и теплоснабжение, систем контрольно-из-

мерительных приборов и автоматика (КИПиА) – 17–20 из 24; 

 системы противопожарной защиты – 20 из 24; 

 холодильные установки (для ледовых арен) и оборудование саун, хамамов, прачечных – 

в соответствующих типах объектов – до 100% вакансий по данному типу; 

 умение читать проектно-сметную документацию, однолинейные электрические схемы 

и чертежи – 19 из 24; 

 знание нормативно-технической документации по эксплуатации, ремонту, охране труда 

и пожарной безопасности – 22 из 24. 

Важно, что данные требования носят не «ознакомительный», а глубокий характер – от спе-

циалиста ожидается не просто умение проверить готовность оборудования к мероприятию, а 

способность организовать систему планово-предупредительных ремонтов (ППР), диагности-

ровать неисправности, взаимодействовать с ресурсоснабжающими организациями (МОЭК, 

Мосводоканал и др.) и надзорными органами. Такая позиция соотносится со стратегическими 

задачами формирования кадрового резерва компаний [9]. 

Управленческие компетенции занимают вторую позицию в иерархии требований, что соот-

ветствует специфике должностей, предполагающих руководство подразделением или службой. 
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Ключевыми выступают: планирование и организация ППР, составление графиков работ; орга-

низация и контроль деятельности подчинённого персонала (техников, рабочих); поиск и кон-

троль подрядных организаций; составление заявок и спецификаций на запасные части, мате-

риалы, инструмент; бюджетирование (составление годового бюджета эксплуатации); ведение 

технической документации и отчётности. 

Особого внимания заслуживает специализированный блок компетенций, дифференцируе-

мый в зависимости от типа спортивного объекта. Для бассейнов это технологии водоподго-

товки, химические реагенты, санитарные нормы; для ледовых арен – холодильные установки, 

технология заливки и поддержания льда; для футбольных полей – системы подогрева, дренажа, 

ухода за газоном (натуральным/искусственным); для многофункциональных залов – трансфор-

мируемые конструкции, спортивное покрытие. 

Цифровые компетенции также присутствуют в требованиях – уверенное владение MS 

Office, 1С, специализированным ПО, работа с информационными системами. 

Интересен тот факт, что требования к кандидатам на занимаемые должности не снижаются 

по сравнению с предыдущими периодами (2025 г.). Сравнение двух «портретов» специалиста 

– закреплённого в профстандарте и реально востребованного на рынке – выявляет фундамен-

тальное несоответствие: профстандарт № 581 в принципе не предназначен для регулирования 

инженерно-технических должностей, ограничиваясь исключительно руководителями. Между 

тем потребность в таких специалистах – с глубокими инженерными знаниями и управленче-

скими навыками – сформирована и продолжает расти. 

Основные дефициты, выявленные в исследовании 

Проведённый анализ позволяет зафиксировать пять типов дефицитов: 

1. Нормативно-правовой дефицит. Профессиональный стандарт № 581 не требует наличия 

высшего технического (инженерного) образования ни для одной из должностей, включая «Заме-

стителя генерального директора по эксплуатации спортивного сооружения». Это легализует назна-

чение на позиции с прямой технической ответственностью людей без инженерной подготовки. 

2. Компетентностный дефицит (содержательный разрыв). В профстандарте технические 

знания и умения прописаны на уровне «проверить готовность оборудования к мероприятию» 

(операторско-контрольная функция). В реальных вакансиях работодатели требуют: знание си-

стем электроснабжения (группа допуска не ниже 4-й), водоподготовки бассейнов, холодильных 

установок, КИПиА, умение читать однолинейные схемы и проектно-сметную документацию. 

Разрыв между нормативной «лёгкой» версией и реальной «тяжёлой» инженерной версией ком-

петенций составляет полный уровень квалификации. 

3. Образовательный дефицит (отсутствие системной подготовки). В Российской Федера-

ции отсутствует специальность в классификаторе направлений подготовки «Инженерно-тех-

ническая эксплуатация спортивных сооружений». Профильная программа бакалавриата суще-

ствует только в КНИТУ-КАИ (10 бюджетных мест в год). Физкультурные вузы готовят мене-

джеров без инженерной базы, технические вузы – инженеров без спортивной специфики. 

4. Кадровый дефицит (количественный разрыв). Ежегодная потребность Московского ре-

гиона в инженерах-эксплуатационщиках спортивных объектов оценивается в 180–240 человек. 

Целевая подготовка в РФ обеспечивает не более 10–15 выпускников в год. Таким образом, де-

фицит профильной подготовки превышает 95% от потребности Московского региона. 

5. Институциональный дефицит. Отсутствует отраслевой центр компетенций по подго-

товке и переподготовке кадров для эксплуатации спортивных объектов (по аналогии с кафед-

рой «Спортивная инженерия» БНТУ [10, 11]). Нет системы повышения квалификации для ин-

женеров смежных отраслей, желающих перейти в спортивную сферу. 

Данные дефициты носят системный характер и требуют последовательного устранения. 

Преодоление дефицитов: модель подготовки руководителей с интеграцией инженерно-

эксплуатационных компетенций 
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Четырёхблочная модель компетенций условно «гибридного специалиста» (базовые инже-

нерные, спортивно-технологические, управленческие, цифровые), нам видится логичным раз-

вернуть её в образовательную модель, где эти блоки формируются не фрагментарно, а си-

стемно – в процессе получения профессионального образования, а не через краткосрочные 

курсы «доводки». 

Ключевая идея: подготовка руководителя спортивной организации (особенно если речь 

идёт о заместителе по эксплуатации) должна изначально включать инженерно-эксплуатацион-

ную составляющую как обязательную и равноправную наряду с менеджментом.  

Ниже мы обосновываем, как каждый из четырёх блоков компетенций трансформируется в 

образовательные модули. 

Блок 1. Базовые инженерные компетенции 

Формируются через модули: «Электротехника и электроснабжение (с группой допуска не 

ниже 4)», «Теплогазоснабжение и вентиляция», «Водоснабжение и водоотведение. Системы 

водоподготовки», «Контрольно-измерительные приборы и автоматика (КИПиА)», «Противо-

пожарные системы и безопасность». Лабораторный практикум на действующих объектах. 

Блок 2. Спортивно-технологические компетенции 

Формируются через модули, дифференцированные по типу объекта: «Технологии эксплуа-

тации бассейнов (химия воды, рециркуляция, санитарные нормы)», «Холодильные установки 

и поддержание льда (для ледовых арен)», «Системы подогрева, дренаж, уход за газоном (для 

футбольных полей)», «Трансформируемые конструкции и покрытия (для многофункциональ-

ных залов)». 

Блок 3. Управленческие компетенции (эксплуатационный менеджмент) 

Формируются через модули: «Планово-предупредительные ремонты (ППР): организация и 

контроль», «Управление персоналом эксплуатационной службы (техники, рабочие)», «Взаимо-

действие с ресурсоснабжающими организациями и надзорными органами», «Бюджетирование 

эксплуатационных расходов и закупочная деятельность (техническая экспертиза)», «Техниче-

ская документация и отчётность». 

Блок 4. Цифровые компетенции 

Формируются через модули: «Информационные системы управления зданием (BMS)», 

«Специализированное ПО для учёта и планирования работ», «Работа с электронными площад-

ками закупок», «1С: Управление недвижимостью / эксплуатацией». 

Нам видится, что организационной формой реализации данной модели может стать сетевая 

магистерская программа между физкультурным вузом (МГУСиТ) и техническим вузом (напри-

мер, МГСУ, МЭИ, МГТУ им. Баумана) или создание специализированной кафедры «Спортив-

ная инженерия» (по аналогии с БНТУ).  

Такая модель позволяет: 

 готовить руководителей, понимающих инженерную суть процессов, а не только менедж-

мент; 

 ликвидировать образовательный дефицит без немедленного введения новой специаль-

ности в классификатор (достаточно сетевой программы с последующей аккредитацией); 

 дать выпускнику два диплома или единый диплом с квалификацией «Инженер-мене-

джер спортивных сооружений». 

Предложенный подход прямо адресует выявленные дефициты: нормативно-правовой (даёт 

фактический стандарт подготовки, на который можно ссылаться при изменении профстан-

дарта), компетентностный (закрывает содержательный разрыв) и кадровый (увеличивает вы-

пуск с 10–15 до 100–150 человек в год при масштабировании). 

Системная подготовка кадров: текущее состояние, дефицит и неиспользуемые резервы 
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Современные технологии оценки и отбора персонала предполагают комплексный подход, 

но по-прежнему уровень образования и степень владения знаниевыми компетенциями оста-

ется одним из важнейших показателей ассесмента [14].  

Анализ существующих в Российской Федерации образовательных программ показывает их 

крайнюю немногочисленность и фрагментарность. В таблице 2 представлены основные 

направления подготовки, имеющие отношение к эксплуатации спортивных объектов. 

 

Таблица 2 – Образовательные программы по эксплуатации спортивных объектов в РФ и СНГ 

Вуз Программа Квалификация 
Бюджетные 

места в год 

Спортивная 

специализация 

КНИТУ-КАИ 

(Казань) 

Бакалавриат «Автоматиза-

ция и техническая эксплу-

атация спортивных объек-

тов» 

техник / инженер 10 да 

ПетрГУ 

(Петрозаводск) 

«Строительство» (с воз-

можной специализацией) 

инженер-строи-

тель 
не выделена нет (общая) 

СГУ (Сочи) 

«Сервис инженерных си-

стем гостинично-турист-

ских комплексов и спор-

тивных сооружений» 

бакалавр 
информация 

отсутствует 
частично 

ГГНТУ 

(Грозный) 

Специалитет «Проектиро-

вание, строительство и 

эксплуатация уникальных 

бальнеологических, ре-

креационных, спортивных 

объектов» 

инженер 
не менее 25 

(оценочно) 
да (узкая) 

БНТУ (Минск, 

Беларусь) 

«Техническое обеспечение 

эксплуатации спортивных 

объектов» 

инженер ~25–30 полная 

 

Таким образом, целевая подготовка в РФ составляет не более 10–15 выпускников в 

год (только КНИТУ-КАИ даёт гарантированные 10 мест, остальные программы либо не имеют 

спортивной специализации, либо выпускают единицы). 

Оценка спроса и предложения 

Сопоставление ежегодного спроса и предложения даёт шокирующую картину. По нашей 

оценке, совокупная накопленная потребность Московского региона в специалистах по эксплу-

атации спортивных объектов до 2030 г. составляет от 4300 до 5700 человек, из которых 900–

1200 – инженеры с высшим техническим образованием. Ежегодная потребность в инженерах-

эксплуатационниках оценивается в 180–240 человек. При этом целевая подготовка в РФ обес-

печивает не более 10–15 выпускников в год (выпуск КНИТУ-КАИ плюс единичные выпуск-

ники смежных программ). Таким образом, дефицит профильной подготовки превышает 95% 

от потребности Московского региона. 

При этом важно подчеркнуть, что в классификаторе направлений подготовки РФ отсут-

ствует специальность «Инженерно-техническая эксплуатация спортивных сооружений». Физ-

культурные вузы, включая Московский государственный университет спорта и туризма, гото-

вят управленцев без инженерной базы, а технические вузы – инженеров без понимания спор-

тивной специфики. 

Неиспользуемый кадровый резерв 

Между тем существует значительный кадровый резерв. По данным Росстата, 37,9 тыс. ин-

женеров смежных специальностей (строители, энергетики, специалисты по управлению в тех-

нических системах) работают не по профилю. Это колоссальный ресурс, который мог бы быть 
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переориентирован на спортивную отрасль через программы профессиональной переподго-

товки, но подобные программы в настоящее время отсутствуют. 

Уникальный опыт Республики Беларусь и перспективы его адаптации 

Принципиально иная ситуация наблюдается в Республике Беларусь. Белорусский нацио-

нальный технический университет создал и успешно развивает кафедру «Спортивная инжене-

рия», которая ведёт подготовку по специальности «Техническое обеспечение эксплуатации 

спортивных объектов» (квалификация – инженер). Как отмечается в описании специальности, 

«опыт функционирования крупных спортивно-зрелищных комплексов показал, что грамотная 

координация работы заказчика и подрядных организаций не выполняется должным образом в 

связи с отсутствием персонала, понимающего и знающего работу комплексов в целом, а не по 

отдельным системам жизнеобеспечения объекта» [6]. Учебный план включает такие дисци-

плины, как «электроника, автоматика, эксплуатация и диагностика систем автоматизации», 

«коммуникационные технологии спортивно-зрелищных комплексов», «экономика спортивных 

сооружений», «маркетинг и менеджмент спортивных сооружений», «информационные техно-

логии в спорте», «техническая эксплуатация спортивных объектов» и др. 

Не менее показателен опыт Казахстана [12, 13], где приказом министра туризма и спорта 

РК от 27 декабря 2024 г. утверждены профессиональные стандарты в области физической куль-

туры и спорта, включая отдельные стандарты «Обслуживание и эксплуатация спортивных объ-

ектов» и «Техническое обеспечение управления спортивными объектами».  

Таким образом, в этих странах институционально закреплено признание инженерно-экс-

плуатационной деятельности в спорте как самостоятельной профессиональной сферы. В Рос-

сийской Федерации аналогичные решения пока не приняты. 

Обобщённая модель компетенций «гибридного специалиста»  

В отличие от модели междисциплинарных компетенций менеджеров [15], в «гибридном 

специалисте» уникальным образом сочетаются инженерные, спортивно-технологические, 

управленческие, цифровые компетенции. Данная модель построена на основе выявленных де-

фицитов компетенций и подчеркивает, что именно такое сочетание не могут создать два от-

дельных специалиста, нужна интеграция, гибрид.  

Синтез требований профстандарта, работодателей и анализа образовательных программ 

позволяет сформулировать модель компетенций, которая может быть положена в основу раз-

работки образовательных программ и профессионального стандарта.  

«Гибридный специалист» по эксплуатации спортивных объектов должен сочетать четыре 

блока компетенций (представленных ранее в подразделе «Преодоление дефицитов»). Для раз-

ных уровней образования данная модель дифференцируется: высшее образование (магистра-

тура, специалитет) ориентировано на формирование углублённых инженерных знаний в соче-

тании с управленческими компетенциями; дополнительное профессиональное образование – 

на практические навыки эксплуатации и ремонта конкретных систем. 

 

Заключение 

 

Проведённое исследование позволило достичь поставленной цели и подтвердить выдвину-

тую гипотезу. Системное несоответствие между требованиями профессионального стандарта 

«Руководитель организации (подразделения организации), осуществляющей деятельность в 

области физической культуры и спорта» и реальными запросами работодателей Московского 

региона в части инженерно-эксплуатационных компетенций носит структурно-содержатель-

ный характер и проявляется на нескольких уровнях: нормативном (отсутствие в стандарте тре-

бований к инженерному образованию, формально-поверхностный характер технических зна-

ний), образовательном (дефицит профильных образовательных программ превышает 95% от 
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потребности региона) и институциональном (отсутствие в классификаторе специальности 

«Инженерно-техническая эксплуатация спортивных сооружений»). 

Новизна исследования заключается в комплексном анализе нормативных, рыночных и об-

разовательных аспектов проблемы, ранее не осуществлявшемся в отношении Московского ре-

гиона. Впервые количественно оценён масштаб кадрового дефицита (более 95% неудовлетво-

рённой потребности) и предложена дифференцированная модель компетенций «гибридного 

специалиста» по эксплуатации спортивных объектов, интегрирующая инженерные, спор-

тивно-технологические, управленческие и цифровые компетенции, а также её образовательная 

реализация в виде сетевой магистерской программы. 

Практическая значимость результатов исследования состоит в возможности их использова-

ния для корректировки образовательных программ вузов, осуществляющих подготовку кадров 

для спортивной отрасли, в первую очередь Московского государственного университета 

спорта и туризма. Выявленные несоответствия могут служить обоснованием для разработки 

предложений по внесению изменений в профессиональный стандарт № 581 либо для иниции-

рования разработки нового профессионального стандарта «Специалист по инженерно-техни-

ческой эксплуатации спортивных сооружений» (по аналогии с Казахстаном и Республикой Бе-

ларусь). 

Результаты исследования могут быть применены: 

 органами управления спортом (Департамент спорта г. Москвы, Минспорт России) – при 

формировании государственного задания на целевую подготовку кадров и разработке норма-

тивно-правовой базы; 

 образовательными организациями (МГУСиТ, технические университеты) – при разра-

ботке и запуске магистерских программ, программ профессиональной переподготовки и повы-

шения квалификации; 

 работодателями (операторы спортивных объектов, фитнес-сети) – при формировании 

требований к компетенциям специалистов и организации целевого обучения. 

Ограничения исследования: во-первых, анализ рынка труда ограничен выборкой открытых 

вакансий за ограниченный временной период и не учитывает «скрытый спрос», формируемый 

через кадровые агентства. Во-вторых, оценка кадрового дефицита основана на экспертных до-

пущениях, которые могут варьироваться в зависимости от типа и масштаба спортивных объ-

ектов. В-третьих, исследование ограничено Московским регионом, что не позволяет сделать 

выводы о ситуации в других субъектах РФ без дополнительного анализа. 

Перспективы дальнейших исследований включают: проведение эмпирического опроса ра-

ботодателей Московского региона с целью детализации требований к инженерно-эксплуатаци-

онным компетенциям по типам спортивных объектов; разработку и апробацию учебного плана 

магистерской программы «Управление и инженерно-техническая эксплуатация спортивных 

сооружений» на базе МГУСиТ с привлечением технических вузов-партнёров; анализ экономи-

ческой эффективности внедрения специализированной подготовки в сравнении с текущей 

практикой «доучивания на местах»; сравнительный анализ кадровой политики в сфере эксплу-

атации спортивных объектов в различных регионах РФ и зарубежных странах. 

Особую актуальность приобретает вопрос о создании на базе Московского государствен-

ного университета спорта и туризма Отраслевого центра компетенций по подготовке и пере-

подготовке кадров для эксплуатации спортивных объектов Московского региона. Реализация 

этой инициативы позволит не только ликвидировать кадровый дефицит в столице, но и создать 

воспроизводимую модель подготовки специалистов, обладающих уникальными гибридными 

компетенциями. 
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